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(pieczatka i podpis kierownika jednostki, w ktorej jest zatrudniony audytor wewngtrzny)
Podstawa prawna

Audyt wewnetrzny w Gminie Przodkowo rozpoczeto w 2017 roku. W dniu 11 stycznia 2017 roku dokonano wlasciwego zgtoszenia do Ministerstwa Finanséw o rozpoczgciu
audytu wewnetrznego. Konieczno$¢ prowadzania audytu wewnetrznego w Gminie Przodkowo wynika z wielkosci budzetu 2017 roku. Obecny budzet Gminy Przodkowo w
wysokosci 52 650 695 zt, w mys$l art.274 ust. 3 ustawy o finansach publicznych, przekracza kwote 40 milionéw zlotych, co pozwala na skorzystanie z ustug zewngtrznego
uslugodawcy. Z audytorem  wewnetrznym o  uprawnieniach MF.280/2004 zawarto umowg cywilnoprawng na okres co najmniej  roku.
Zgodnie z art.283 ust.3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych do koiica roku kierownik komérki audytu wewnetrznego w porozumieniu z

AU/ TOR WEW

kierownikiem jednostki przygotowuje na podstawie analizy ryzyka plan audytu na nastepny rok.

Sporzadzil

(Audytor wewnetrzny)



1. Jednostki sektora finansé6w publicznych objete audytem wewnetrznym"

Lp. Nazwa jednostki
1 2

Urzad Gminy w Przodkowie
(Jednostka nadrz¢dna — jednostka, ktora zawarta z ustugodawca umowe na
prowadzenie audytu wewngtrznego)

Biblioteka Publiczna Gminy Przodkowo w Przodkowie

Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Przodkowie
Przedszkole Samorzagdowe w Przodkowie

Szkota Podstawowa w Szarlacie

Szkota Podstawowa w Wilanowie

Zespot Szkoty Podstawowe;j i Publicznego Gimnazjum w Czeczewie
Zespot Szkoty Podstawowej i Publicznego Gimnazjum w Pomieczynie
Zespot Szkoty Podstawowej 1 Publicznego Gimnazjum w Przodkowie

Ol | | n|n| ]| W|N

2 Nalezy wskazac jednostke, w ktorej jest zatrudniony audytor wewnetrzny, oraz jednostki objete audytem wewnetrznym na podstawie - art. 287 ust. 1 ustawy.
% Niepotrzebne skresli¢. Dzialalno$¢ podstawowa obejmuje dziatalno§é merytoryczna, statutowg charakterystyczna dla danej jednostki. Dziatalno§¢ wspomagajaca obejmuje

ogdlnie rozumiany proces zarzadzania jednostka, zapewnia sprawno$¢ i skuteczno$¢ dziatan w obszarze dzialalnosci podstawowej, np. zaméwienia publiczne, zarzadzanie
kadrami,

*)Niepotrzebne skreslic.

Y Kolumne 5 nalezy wypehi¢ tylko w przypadku wskazania w kolumnie 3: ,,Dzialalno$¢ Wspomagajaca”. Wowczas nalezy wybra¢ odpowiednio: ,,Gospodarka finansowa” albo
»~Zakupy”, albo ,,Zarzadzenie mieniem”, albo ,,Bezpieczefistwo”, albo ,,Systemy informatyczne”, albo ,,Zarzgdzanie”.



2. Wyniki analizy obszardéw ryzyka — obszary dzialalnosci jednostki zidentyfikowane przez audytora wewnetrznego z
okresleniem szacowanego poziomu ryzyka w danym obszarze

Cze$¢ A — Horyzontalna (zalaeznik 2A — wyniki analizy ryzyka) Ponizej zamieszczono jedynie obszary o najwyzszym ryzyku wykazanym na

podstawie przeprowadzonej analizy (numeracja zgodna z zalgcznikiem - Obszary horyzontalne).

Obszar dziatalno$ci jednostki Poziom ryzyka
Lp. Nazwa obszaru (ze wskazaniem nazwy jednostki, jezeli to konieczne) Typ obszaru dzialalnosci Opis obszaru dzialalnosci w obszarze
wspomagajacej
1 2 3 4 5
1 |Zaspokajanie potrzeb wspodlnoty samorzadowej .| Wysoki/Sredni/Niski®
) PPLIEEY Obszary horyzontalne: ($rednia
(obszary wymienione w zalaczniku nr 2A do PAW Wspomagajyen” ot arytmetyczna)
24 2017 — horyzontalnie) (33,57%)
Informatyk el
: Wyseki/Sredni/Niski®
(zadanie polgczone z obszarem: System Obszary horyzontalne: (ér;zlrlljila g
23 |zarzadzania bezpieczenstwem informacji. Wlsepdosmmag“:j.; :‘az, arytmetyczna)
Audyt roczny KRI’2017.) 23 (53,78%)
wszystkie komorki Urz¢du Gminy w Przodkowie 3
Ob h Ine: Wyseki/Sredni/Niski®
21 Stanowisko ds. gospodarki nieruchomos$ciami, Podsiawowe! szary horyzontaine: ($rednia
funduszy pomocowych i zaméwien publicznych Wspomagajgca” arytmetyczna)
21 =
(46,46%)
Zespol Szkoly Podstawowej i Publicznego i)
6 |Gimnazjum Obszary horyzontalne: : :
. Podstawowa/ (Srednia
- w Czeczewie Wspomagajgea? arytmetyczna)
8 w Pomieczynie 6,7,8 (40,72%)
w Przodkowie ;




Cz¢$¢é B — Wertykalna (zalgeznik 2B — wyniki analizy ryzyka) Obszary od 25 do 60. Ponizej zamieszczono obszary o najwyZszym ryzyku
wykazanym na podstawie przeprowadzonej analizy (numeracja zgodna z zalagcznikiem - Obszary wertykalne).

Obszar dzialalno$ci jednostki
2) Pozi K b 3)
Typ obszaru dzialalnosci ) . . SEIONL KX 23 BAL 1Y ODSTaT
Lp. | Nazwa obszaru (ze wskazaniem nazwy jednostki, jezeli to konieczne) Opis obszaru dz'ala}")"’“'
Podstawowa/ wspomagajacej Wysoki/Sredni/Niski
Wspomagajgca
Miejsce wystepowania -
Obszar ryzyka nazwa komorki
organizacyjnej™
1 2 3 4 5
Zaspokajanie potrzeb wspélnoty
9 | samorzadowej wszystkie komorki Podstawowa/ Obszary wertykalne: | Wyseki/Sredni/Niski®
- Urzedu Gminy w lub (Srednia arytmetyczna)
24 | (obszary wymienione w zalgczniku nr Przodkowie Wspomagajaca® 25-60 (35.21%)
2B do PAW 2017 — wertykalnie)

Wydanie subwenji oswiatowej ot e Wyso )
. , . Referat Oswiaty i
56 | w zakresie placéwek publicznych — factiki néoiistowe Podstawowa Gospodarka finansowa
2017 . P (49,38%)

* Na podstawie analizy wertykalnej



Miejsce wystepowania -
Obszar ryzyka nazwa komorki
organizacyjnej>*
1 2 3 4 5
Zapewnienie warunkéw obstugi Wyseki/Sredni/Niski”
60 | klientéw i badanie jakosci Zadanie consultingowe Wspomagajgca Zarzadzenie
realizowanych ustug. (49,04%)
S S io1.:3)
. . wszystkie jednostki 2 Wyseld/Sredni/Niskd
27 | Dochody jednostek budzetowych. 4 Wspomagajaca Gospodarka finansowa
Gminy Przodkowo ”
(44,82%)
DT P
B e e : . ’ . Gospodarka finansowa i Al
59 | Oszczednosé i racjonalizacja kosztow. | Zadanie consultingowe Wspomagajaca
[Zakupy "
(44,16%)
ol STRTa)
. y ; I%eferat : : Gospodarka finansowa/ YeseiEa RO Siekt
39 | Oplaty adiacenckie. Finanséw/Skarbnik Wspomagajaca e
Gminy i (40,27%)
3. Wyniki przeprowadzonej analizy zasobow osobowych
Liczba osobodni w roku objgtym planem audytu:
w tym liczba osobodni dni przeznaczona na:
o Imig i nazwisk(iv gzzcng&nrill;::ombrki audytu Rl Sseptaaeie:
Ogotem|  szkolenie i rozwoj czynnosci urlopy i inne rezerwe
zawodowy organizacyjne nieobecnosci CZasowsg Sl czynnosd
audytowych® spr.
6 7 8 9 10
30 3 2 60 0

? Czas przeznaczony na przeprowadzenie zadan zapewniajacych i czynnosci doradczych




4. Planowane tematy audytu wewnetrznego

4.1 Planowane zadania zapewniajace
Lp. Temat zadania zapewniajacego ' Uwagi
1 2 )
System zarzadzania o
bezpieczenstwem informacji. et
Tak/Nie® |Urzad Gmi
B |\ udyt roczny KRI'2017. (49) N o0 be? [Uread Guninyw
Informatyk (23)
Wydatkowanie subwencji Obszcellr élzi_a{ania
o$wiatowej w zakresie placowek g | R gy
2/2/2017 1/1 30 Fak/Nie” |Przodkowie oraz

publicznych — 2017 r. (56)

publiczne placowki
o$wiatowe




—- *do realizacji w latach nastepnych

Planowany czas
Planowana liczba audytoréw wewngtrznych przeprowadzenia
Lp. przeprowadzajacych czynnosci doradceze czynnoSci Uwagi
(w etatach) doradczych
(w dniach)
1 2 3 4
Temat zadania doradczego
1/C12018 % 60
1/ 1 30 Zapewnienie warunkow obstugi klientow i badanie jakosci realizowanych ustug.
(49,04%)
Temat zadania doradczego
1C2019 * 39
1/ 1 30 Oszczednosci i racjonalizacja kosztow.
(44,16%)
S Planowane czynnosci sprawdzajgce - *do realizacji w 2018 roku

Planowana liczba Planowany czas

Temat zadania zapewniajgcego, audytoréw wewngtrznych przeprowadzenia
Lp. ktérego dotyczg czynnoSci Nazwa obszaru przeprowadzajgcych czynnosci Uwagi

sprawdzajgce czynno$ci sprawdzajgce sprawdzajacych

(w etatach) (w dniach)
1 2 3 4 5 6
Sprawdzenie realizacji et dzania beznieczefist inf ;2
WSEBE | zalecen z poprzednich A):f;i;tmr;s;i fg;?zoe]z-,plf :;; st iformac)t. 1/1 15 Realizacja
(1/Z/2017) | czynnosci audytorskich oraz || formatyk (23) ' rekomendacji
biezaca analiza obszaru.




6. Planowane obszary ryzyka, ktore powinny zosta¢ obj¢te audytem wewne¢trznym w kolejnych latach

Lp. Nazwa obszaru Planowany rok przeprowadzenia Uwagi
audytu wewnetrznego
1 2 3 4
¢ Zapewnienie warunkow obstugi klientow i badanie jakosci Mozliwo$¢ zmiany
realizowanych ushug. (C) zadania
) Stanowisko ds. gospodarki nieruchomosciami, funduszy pomocowych 20 1 8 Mozliwos¢ zmiany
i zamowien publicznych zadania
3 | Dochody jednostek budzetowych. Mopisvie ey
zadania
4 | Oszczednosci 1 racjonalizacja kosztow. (C) Muslivmse Zmiany
zadania
Mozliwos¢ zmiany
zadania
Zespol Szkoly Podstawowej i Publicznego Gimnazjum w 20 1 9 Mozliwos$¢ zmiany
Pomieczynie zadania
Mozliwo$¢ zmiany
zadania




7. Informacje istotne dla prowadzenia audytu wewnetrznego uwzgledniajace specyfike jednostki

Niniejszy Plan Audytu Wewnetrznego na rok 2017 opracowano w oparciu o tres¢ rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 04 wrze$nia 2015 roku w
sprawie audytu wewnetrznego oraz informacji o pracy i wynikach audytu wewnetrznego (Dz.U. poz. 1480). W opracowanym planie rocznym uwzgledniono
takze zmiany wynikajace z tresci ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych (Dz.U Nr 157, poz. 1240 z pézn.zm.). Jego ksztalt i strukture
oparto na analizie ryzyka w aspekcie horyzontalnym i wertykalnym. Jednoczes$nie postarano sie potgczy¢ wszystkie wymagania okreslone ustawa o finansach
publicznych oraz wewngtrznymi procedurami audytu wewnetrznego, a takze uznang praktyka dziatania (Standardy 1A — SPPAW).

Audyt wewnetrzny w Gminie Przodkowo rozpoczgto w 2017 roku. W dniu 11 stycznia 2017 roku dokonano whasciwego zgloszenia do Ministerstwa Finansow o
rozpoczgciu audytu wewnetrznego. Koniecznosé prowadzania audytu wewngtrznego w Gminie Przodkowo wynika z wielkosci budzetu 2017 roku. Obecny
budzet Gminy Przodkowo w wysokosci 52 650 695 zl, w mysl art.274 ust.3 ustawy o finansach publicznych, przekracza kwotg 40 miliondéw zlotych, co pozwala
na skorzystanie z ustug zewngtrznego ustugodawcy. Z audytorem wewngtrznym o uprawnieniach MF.280/2004 zawarto umowe cywilnoprawng na okres co
najmniej roku. Te przestanki sa faktycznymi i formalnymi okolicznosciami wprowadzenia i zaimplementowania mechanizmow audytu wewngtrznego w
jednostce samorzadu terytorialnego — Gminie Przodkowo. Pierwszymi czynnosciami po dokonaniu zgloszenia do wihasciwego organu jest sporzadzanie
Rocznego Planu Audytu Wewngtrzom (opartego na rocznej analizie ryzyka), nastgpnie otrzymanie upowaznienia powigzanego z Planem Rocznym AW,
nastgpnie zaimplementowania procedur wewngtrznych (karta, procedury, kodeks etyki) oraz realizacja zadan o charakterze zapewniajacym i/lub doradczym. Na
koncu dziatafi do obowigzkéw audytu nalezy sporzadzenie zgodnie z normami Sprawozdania Rocznego AW, po zakonczeniu rocznego cyklu dziatan.

Zalozeniem obecnego planu rocznego jest takze wypelnienie obowiazku zrealizowania audytu wewnetrznego w zakresie IT w Urzedzie Gminy w Przodkowie.
Celem jest zachowanie cyklu audytow KRI w jednostce oraz docelowo objecie kazdej jednostki ujetej w ,,portfelu” komorek audytowanych, w oparciu o § 20
ust.2 pkt 14 Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 12 kwietnia 2012 roku w sprawie Krajowych Ram Interoperacyjnosci, minimalnych wymagan dla rejestrow
publicznych i wymiany informacji w postaci elektronicznej oraz minimalnych wymagan dla systemow teleinformatycznych (Dz.U. poz.526).

Srednia ocen dla analizy horyzontalnej wyniosta 33,57% a dla wertykalnej 35,21%. Takie parametry nalezy wg przyjetych wspotczynnikéw uznac¢ za sredni
poziom ryzyka rezydualnego dla wybranych obszaréw. Zadanie zwigzane z SZBI* - KRI 2017, wykazaly w poréwnaniu z pozostatymi obszarami, podwyzszony
poziom tj. 50,62% (Informatyk 53,78%). Stad wybrano do dalszych prac, jako wskazujace najwyzej ocenione ryzyko. Wybrano wspoélnie oba obszary, gdyz jest
to zgodne z funkcja i logika dzialania. Natomiast druga najwyzsza ocen¢ w dokonanej rocznej analizie ryzyka otrzymal obszar ,,Wydatkowanie subwencji
oswiatowej w zakresie placowek publicznych — 2017 r.”. Podwyzszony poziom ryzyka (wspdfczynniki niemal 50%) wyrdzniaja si¢ na tle obrazu ogdélnego

* SZBI - System Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji
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audytowanej jednostki i pozostalych jednostek Gminy Przodkowo. Lecz taki obraz byl spodziewany, gdyz wplyw na oceng¢ w biezacym roku zadan

oswiatowych ma zakres zmian systemowych. W toku obecnej analizy wysokie oceny not uzyskaly takze zadania o charakterze consultingowym, lecz ich
realizacj¢ zaplanowano na lata nastepne.

Plan roczny i powigzane z nim upowaznienie daje audytorowi wewngtrznemu formalne przestanki do wykonywania powierzonych mu obowigzkow. Z tych
powodéw wynika koniecznos¢ opracowania w pierwszej kolejnosci Planu Rocznego i przeprowadzenie rocznej analizy ryzyka. Integralng czescia
harmonogramu pracy na rok 2017 dla stanowiska audytu wewngtrznego jest upowaznienie roczne A.1721.2.2017. Niniejsze upowaznienie odnosi sig
przedmiotowo do wybranych w trakcie sporzadzenia Planu rocznego tematéw i obszaréw audytu.

Plan Audytu Wewngtrznego na 2017 rok oparto na przeprowadzonej analizie wertykalnej (jednostkami) i horyzontalnej (wybdr i ocena zadan jednostki

wynajmujacej audytora). Oba spojrzenia, wertykalne i horyzontalne, zazgbiaja si¢ i w calosci obejmuja tzw. Potrzeby audytu wewngtrznego. Plan 2017 roku
postuzyt do stworzenia ram planu strategicznego na lata 2018 — 2019.

Wszystkie zidentyfikowane jednostki nadzorowane oraz wybrane zadania referatéw (komorek) Urzedu Gminy w Przodkowie uznane zostaly w toku niniejszej
analizy, jako tzw. potrzeby audytu. Zostaly one wymienione w zalacznikach do niniejszego Planu nr 2A i 2B. Zalgczniki te obrazuja proces przeprowadzania
rocznej analizy ryzyka rezydualnego. Szerokie ujecie srodowiska audytu ma na celu kompleksowe objecie calosci zadan Jjednostki zatrudniajacej audytora a w
konsekwencji, daje mozliwos¢ identyfikacji ryzyk w obszarach zaréwno w spojrzeniu horyzontalnym jak i wertykalnym. Takie dziatanie i analiza sa zblizone z
powszechnie stosowanym w doktrynie audytu wewnetrznego modelem COSO i COSO II lub ERM. W tym tez znaczeniu audytor odnosi si¢ do funkcjonowania

systemu kontroli zarzadczej 1 i 11 stopnia w jednostce zatrudniajacej. Lacznie w ,,potrzebach audytu” ujeto 60 obszaréw; obszary horyzontalne sa obszarami
dzialalnosci podstawowej, za$ wertykalne sa obszarami dziatalnosci podstawowej lub wspomagajacej.

Przeprowadzenie analizy ryzyka dokonano w nizej opisany sposéb:

[ Ustalenie obowigzujacego wzoru planu, jego metodologii, roznic i podobienistw do poprzednio sporzadzanych analiz, w tym, w jakim stopniu powigzac
plany strategiczne audytu wewnetrznego z obecnie przyjeta metodologia.

(I Okreslenie tabel i wspolezynnikéw wzigtych pod uwage przy niniejszej analizie (patrz zatacznik nr 1 do niniejszego Planu).

[l Ocena zadafi planu rocznego, mozliwosci, zasobow i obowiazku zrealizowania corocznego audytu wewnetrznego w zakresie IT, wynikajacego z § 20
ust.2 pkt 14 Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 12 kwietnia 2012 roku w sprawie Krajowych Ram Interoperacyjnosci, minimalnych wymagan dla
rejestrow publicznych i wymiany informacji w postaci elektronicznej oraz minimalnych wymagan dla systemow teleinformatycznych (Dz.U. poz.526).
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(1  Weryfikacja potrzeb audytu — okreslenie i ocena obszaréw horyzontalnych i wertykalnych.

(1 Ocena za pomoca ,,macierzy ryzyka” czynnikow: zlozonosci, ilosci operacji finansowych, kwalifikacji pracownikéw, stabilnosci i kontroli. Ocena
w 4 stopniowej skali, przy nadanych wagach kryteriow 0.25, 0.16, 0.25, 0.17 i 0.17. Ocena macierzy metoda ,.dynamiczng” czynnikow wg. kryteriow:

daty ostatniego audytu, rankingu w poprzednim planie strategicznym, priorytetu kierownictwa oraz priorytetu audytora wewngtrznego (ocena ogolna).
Przedstawienie zalozen planu Wojtowi.

[0 W ten sposéb ustalone wartosci przypisane 60 obszarom sprowadzono do wspdlnego mianownika i wyznaczono ranking zadan zapewniajacych,
wybierajac zbadania w przysztym roku i nastgpnie do planu strategicznego, zadania obejmujace najistotniejsze tematy wystgpujgce w uniwersum
audytu. Wybrano do realizacji w 2017 roku 2 zadania zapewaniajace (0 consultingowych, 0 sprawdzajacych).

00 Ostatnim etapem bylo sporzadzenie projektu Planu Rocznego, podpisanie go, przedstawienie go Wojtowi oraz uzyskanie Jego podpisu wraz
upowaznieniem rocznym do dziatania.

Plan audytu wewngtrznego zgodnie z art.284 ufp stanowi informacjg publiczng i podlega publikacji w Biuletynie Informacji Publicznej jednostki.

AUDYTOR WEWNEZRZN

2017.01.19 ‘,.——-—-'“"’"”MF 280/2
(data) (pieczatka i podpis audytora wewne;trznego/)

Zalaczniki:
1. Ocena ryzyka — wskazniki — tabele
2. Roczna analiza ryzyka obszaréw — horyzontalna A, wertykalna B.

3. Wykresy i schematy Systemu Kontroli Zarzadczej



Z ALACZNIKI

DO PLANU AUDYTU WEWNETRZNEGO NA 2017 ROK



Zalacznik nr 1

Ocena ryzyka - wskazniki - tabele

Priorvtet Data ostatniego
d :gra / audytu Priorytet kierownictwa /
audy K (kontroli) / ryzyko
ryzyRo ryzyko
Niski | 0,00 2014 0,2 8 7,10:8,00 | 0,7
Sredni | 0,01 | 2015 | 0,1 7 |610:7.09 | 0,6
Poza
Duzy | 0,05 0,3 6 510-6,09 | 0,5
planem
B.duzy| 0,10 | 2016 0 5 4,10+5,09 | 0,4
Nigdy | 04 4 3,10+4,09 | 0,3
3 2,103,090 | 0,2
2 1,10:2,09 | 0,1
1 0,00+1,09 | 0,0
Priorytet na
podstawie Planu Ryzyko* / ilo§é dni
audytu na 2016 rok
powyzej L.
powyzej x .
2017 0,3 40,00% 30 Sredni
powyzej 2
2018 0,2 80,00% 60 WYSOkl
poza
0,1 T
planem

* Poziom ryzyka w obszarze wskazany
w kolumnie 5 tabeli w pkt 2.

Plan audytu wewnetrznego na 2017 rok - zatqczniki
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2

Biblioteka Publiczna Gminy
Przodkowo w Przodkowie

03

Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w
Przodkowie

03

Przedszkole Samorzadowe w
Przodkowie

03

Szkota Podstawowa w Szarltacie

Szkota Podstawowa w Wilanowie

03

Zespot Szkoly Podstawowe; i
Publicznepo Gimnazjum w Czeczewie

03

Zespol Szkoly Podstawowe; i
Publicznego Gimnazjum w

Zespol Szkoly Podstawowej i
Publicznego Gimnazjum w Przodkowie

bbb

HINTVINOZAYOH

v du yluzakjez



IUZob4ozZ - 301 /|07 PU oBauzidumam NIAPND UD|d

Audytor Wewngtrzny 2 1 2 3 i
Sekretarz Gminy 3 3 2 2 I LR
Referat Finansow/Skarbnik Gminy 3 4 3 2 2 s
Urzad Stanu Cywilnego/Referat Spraw 4 2 3 2 5 | pom
(6] telskich B
Referat Planowania Przestrzennego i % 5 4 2 2 | pm
Ochrony Srodowiska o
Referat Gospodarki Komunalnej 3 3 2 2 2 EE
Referat Oswiaty 4 | 3| 2 (2|2 G
Radca Prawny 1 2 1 1 1 ;‘_‘m
Stanowisko ds. Obslugi Rady Gminy 2 3 1 1 1 RE
Stanowisko ds. ogblnoorganizacyjnych i 1 3 3 2 3 | pm
kadrowych -
Stanowisko ds. obstugi sekretariatu 1 2 2 1 O o
Stanowisko ds. promogji, kultury i

e 4 |3 | 2|2 |2 [==
Stanowisko ds. gospodarki
nieruchomosciami, funduszy 4 4 3 3 7 R
pomocowych i zam6wien publicznych
Stanowisko ds. dziatalnosci 3 3 2 2 2 oz

iiw z rolnikami oo

Informatyk 3 (4| 4] 4|3 B8
Stanowiska pomocnicze 2 1 3 3 2 [

0,30 25,38 13
0,30 30,89 is
0,30 40,43 0
0,30 37,93 15
0,30 35,85 13
0,30 33,24 15
0,30 38,14 15
0,30 16,00 o
0,30 21,65 1s
0,30 29,79 13
0,30 19,45 0
0,30 38,14 13
0,30 46,46 »
0,30 33,24 15
0.30 53,78 0
0,30 31,17 15

420




IuZobyoZ - 301 /|07 PuU oBauziidumam NJAPND UD|d

a o] T 2 B
- |Biezace utrzymanie dros, s e 3 2 2 2 3 R 4 | 030 | Seani | 001 | 6050 | 7865 | 8652 [ 11247 | 11359 | 33,38 15
z o Ui Gminy w Poza Z
Budowa i modernizacja drég. ’;"d & uw‘." 3 4 2 3 3 risiey 4 0,30 | Sredni | 001 | 72,75 | 94,58 | 104,03 | 135,24 | 136,59 | 40,13 30
|bochody jednostek budzetowych. Vs 3 4 2 4 4 4 | 0,30 | $wani | oo | 8125 10563 ] 116,19 151,04 [15255| 44,82 | 30
Dochody z tytubu najmu mieszla, U’If:d C’“‘"‘,w i 2 3 2 2 2 Pm! 4 | 0,30 | $wani | 001 | 5400 | 7020 | 77.22 | 10039 | 101,39 | 29,79 15
i Dochody z tytutu oplat i kar za Urzad Gminy w Poza -
korzystanie ze $rodowiska. Przodkowie 2 2 3 2 4 planem 4 0530 Seodni 0.01 | 64,75 | 84,18 | 92,59 |120,37 | 121,57 35!72 12
T = Urzad Gminy w Poza :
‘|Dodatki mieszkaniowe. ;f: dem,’e 2 2 2 2 3 lua 4 0,30 | Sredni | o001 | 5425 | 70,53 | 77,58 | 10085 | 101,86 | 29,93 15
Dotacje dla instytuci kultary. U‘::f G‘“’“_;“ 2 2 3 2 3 iR 4 [ 0,30 | $rani | oo | 6050 | 7865 | 8652 | 11247 | 113,59 | 33,38 15 é
. L
/| Dotacje podmiotowe dla niepublicznych Urzad Gminy w Poza 5
itk systerairohmlaty: S 3 2 2 3 4 Sl 4 0,3 0 | Sredni | 001 | 69,00 | 89,70 | 98,67 | 128,27 | 129,55 38,07 15 5
in; ie zadan reali ych <
w ramach gminnego programu Urzad Gminy w Poza ;
profilaktyki i rozwigzywania probleméw Przodkowic 3 2 2 2 2 planem 4 0,30 Sredni oo 56,25 | 73,13 | 80,44 | 104,57 | 105,61 31,03 15
-|alkoholowych.
|l
‘|Finansowanie zadan z funduszu Urzad Gminy w Poza
et St 3 2 2 2 2 b 4 | 0,30 | swani | o1 | 5625 | 73,13 | 8044 | 104,57 | 10561 | 31,03 15 ;
Fundusz $wiadczen socjalnych (wybrana Urzad Gminy w Poza e
~-|iednostka lub jednostki). Przodkowie 2 2 2 3 2 planem 4 0,30 Srodni ) 5425 | 70,53 | 77,58 | 100,85 | 101,86 29993 2
ool v | |0 | 1| 2 [ 411030 o | on |25 |00 [0 | s |30 | 16,14 |
2] 2 ; Urzad Gminy w Poza :
IKadry i sprawy pracownicze. Pracdkomic 2 2 4 3 2 i 4 0,30 | Sreani | 001 | 66,75 | 86,78 | 9545 | 124,09 12533 | 36,82 15
Kary umowne otrzymane od dostawcéw Urzad Gminy w Poza y
| wyknnawcbw ushug, Bradbasi 3 2 2 3 2 SR 4 0,30 | Srani | 001 | 60,50 | 78,65 | 86,52 | 112,47 | 113,59 | 33,38 15
Opiaty adiacenckie; “m“;‘:i L 4 2 3 2 3 fiue 4 | 0,30 | Sreani [ 001 | 73,00 | 9490 [10430 [ 13571 | 137,06 | 40,27 30
Oplaty za uzytkowanie wieczyste Urzad Gminy w Poza |. i
o e e Pradkowie 3 3 2 2 4 i 4 0,30 | Sredni | 001 | 6875 | 89,38 | 9831 | 127,81 | 129,08 | 37,93 15
e ; . Urzad Gmi e - -
Oéwietlenie ulic, placow i drog - wydatki. Ly e 3 2 2 2 2 pEh 4 10,30 | Seani | 001 | 5625 | 73,13 | 8044 [ 104,57 | 10561 | 31,03 15
) ! Urzad G Poza :
Planowanie przestrzenne gminy. l;?fodkor:cw 3 1 3 2 2> L 4 0,30 Sredni 0,01 58,50 | 76,05 | 83,66 | 108,75 | 109,84 32,27 15
Podatek od nieruchomosci. gt e 5 4 3 1 3 p"""‘ 4 | 0,30 | $rani | 001 [ 6850 [ 8905 | 97,96 | 12734 | 12861 | 37,79 15
Urzd Gminy w
Podatek od érodksw transportowych i 2 3 3 2 4 | = 4 | 0,30 | Sredni | 001 | 6875 | 8938 | 9831 [127.81 12008 | 37,93 15
. Urzad Gminy w Poza |.
|Podatek rolny i legny. ‘;‘:Mm?; 2 3 3 2 3 ) 4 | 0,30 | Sredni | 001 | 6450 | 83385 | 92,24 | 119,01 [ 121,10 | 35,58 15
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23

24

25

26

27

28

30

N

32

33

35

36

- . Urzqd Gminy w
Polityka senioralna. Pracdiiciic 2 2 2 3 1
Pomoc materialna dla uczniéw (socjalna Urzgd Gminy w 2 2 2 1 1
i za dobre wyniki w nauce). Przodkowie
¢ . Urzad Gminy w
Promocja gminy. 1]':4d ]cmi);a 3 3 3 2 2
System zarzadzania bezpieczefistwem Urzad Gminy w 4 3 4 3
informacji. Audyt roczny KRI'2017, Przodkowic 4
: ; - Urzad Gminy w
Swiadczenia rodzinne i 2 4 2 4 2
Udzial gminy w podatku dochodowym w Urzad Gminy w 3 2 2 7
aspekcie ilodci mieszkahcow, Przodkowic 1
Windykacja zaleglosci czynszowych z Urzad Gminy w 3 2 3 2 2
tytutu dzierzawy gruntéw rolnych. Przodkowie
y . . Urzad Gminy w
' Windykacja zalegloéci podatkowych. Pradkiiie 3 3 3 2 3
Wydatki na obsluge systemu Urzad Gminy w 3 3 2 3 2
ospodarowania odpadami.. Przodkowie
3 5 Urzgd Gminy w
Wydatki na ochrong srodowiska. P = 2 2 2 2 2
| Wydatkowanie subwencji ogwiatowej w Urzad Gminy w
Jzakresie placéwek publicznych - 2017 1. Przodkowie 4 4 3 4 3
] - 2 Urzgd Gminy w
JWykup nieruchomosci. Prz 3 3 3 3 2 2
|Zimowe utrzymanie drég, Ur:‘d Gm-ml’;“ 2 2 2 3
|Oszezednosci i racjonalizacja kosztéw. 4 3 3 4
|Zapewnienie warunkdw obstugi klientow 3 4
| badanie jakosci realizowanych ustug. 4 3
2,61 2,56 2,50 2,44 2,61

0,30 | Sredni | 001 | 50,00 | 6500 | 71,50 | 92,95 | 93,88 27,58 15
0,30 | Sredni | 001 [ 41,50 | 53,95 | 5935 | 7715 | 77,02 | 22,89 15
0,30 | Sredni | 001 | 66,50 | 86,45 | 95,10 | 123,62 | 12486 | 36,69 15
Bardzo
0,30 ity 0,01 | 91,75 | 119,28 | 131,20 | 170,56 | 172,27 50,62 30
0,30 | Sredni 0,01 | 66,50 | 86,45 | 95,10 | 123,62 | 124,86 36,69 15
0,30 | Sredni | 001 | 5625 | 73,13 | 80,44 | 104,57 | 105,61 31,03 15
0,30 | Sredni [ o0 [ 62,50 | 81,25 | 89,38 | 116,19 [ 11735 | 34,48 15
0,30 [ Sredni | 001 [ 70,75 | 91,98 | 101,17 [ 131,52 | 132,84 39,03 15
0,30 | Sreani | o001 [ 6450 [ 83385 | 92,24 [ 11991 ] 121,10 35,58 15
0,30 | Sreani | o001 | 50,00 [ 6500 | 71,50 | 92,95 | 9388 | 27,58 15
0,30 [ Sredni | 001 | 89,50 | 11635 | 127,99 | 166,38 | 168,04 | 49,38 30
0’30 Sredni 001 | 66,50 | 86,45 | 95,10 | 123,62 | 124,86 36,69 15
0,30 | Sredni | 001 | 5425 | 70,53 | 77,58 | 10085 | 101,86 | 29,93 15
0,30 | Duwy | 005 | 77,00 [100,10| 110,11 | 143,14 | 15030 | 44,16 30
0,30 | Duy 005 | 85,50 | 111,15 | 122,27 | 158,94 | 166,89 | 49,04 30
030 0,01 63.65 82,75 91,02 11833 119,85 3521 630




WYKRESY 1 SCHEMATY

Schemat analizy horyzontalnej i wertykalnej

Zalgcznik nr 3

FORYZORT/ALKI

Plan audytu wewnetrznego na 2017 rok - zatgczniki
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Struktura Kontroli zarzgdczej w jednostce jest zgodna z zaleceniami systemu COSO,

co audytor przedstawia na wykresie ponizej.

informacja i komunikacja,

zarzadzanie ryzykiem,

COSO — Integrated Framework

Activity 2

Information &

Activity 1

Communication

Control Activities

Risk Assessment

Control Environment

Committee of Sponsoring Organizations (COSO)

Plan audytu wewnetrznego na 2017 rok - zatgczniki



- 40,43382

38,13971
38,13971




33,23876




