e

Gmina Przodkowo

Strategia Rozwoju Gminy Przodkowo
2012-2020

Przodkowo, 2012 r.



Strategia Rozwoju Gminy Przodkowo 2012 - 2020

Spis tresci

TV I = 3
1.1. ZAtOZENIA STRATEGII ROZWOJU GMINY PRZODKOWO.......eeeieuirieiiieieseiiriresiieeeesittesesreeesesne e snaeesssnreeesenneessnaeeseas 3
1.2. METODOLOGIA PRZYGOTOWANIA STRATEGIL 1eeuveeeveerureeeseesreessseessesssseesseesssesssessssesssessnseesseesssesssessssesssseessseess 5

2. DIAGNOZA STANU OBECNEGO GMINY PRZODKOWO.......cceeuueerieriiimmmmnnssssssinmssmssssssssssmsssssssssssssssssssssssssssanes 8
2.1. POLOZENIE | WALORY GMINY PRZODKOWO ...uvvieuiieiiieeniteeniteeniteesieeesitessseeesieeesseeesssesssseesssesssesesssessssssnssesssesessesssees 8

2.1.1. Potozenie gminy PrzodKOWO W F@GIONIE ........c...covueeeueeniieeieesieeeieeseeee sttt 8
2.1.2. Obszary i formy podlegajgce prawnej OCAIONIE ............ccccveeeeceueieeeieeeecieeeeeeeeesceeeeesveaeesiraaeesseeeas 11
2.1.3. Walory SrodoWiSKa KUIEUFOWEGO. .........c.eeecueieiiieiieiieet ettt 12
2.2. ROZWOJ SPOLECZNY GMINY. 1.uveteuvreeteeeiresseeessaessseeesseesssesssssessesssssesnsessnssesssesssssesssesssseesasesssseesssessnseesssessnseesne 14
2.2.1. Uwarunkowania demMOGIAfiCZNe. ...........ccocuiemoueesiieiieesiie ettt ettt ste et ste e esnee e 14
2.2.2. WYKSZLAICENIE MICSZKANCOW .......eveeeeeeeeeiieeeeiee et a e ettt e e ettt e e eaaeetsaaeeessaaaesasasasasseaessssssesssseeans 18
2.2.3. INfraStrUKtUIQ SPOTECZNG......cccuuee ettt ettt ettt e e st s e st e st e saseesteesaneenas 19
2.2.4. AKtywnoSC SPOTECZNa MIESZKANCOW .......cccc.vveeeeiiieeeeeeeesiee e e ee e e ettt e e ettt e e e saaaeastsaaeessssaeessseees 22
2.3. SFERA GOSPODARCZA ...veeuvveeueeesseeasesessseeasssassseassssasssessesassssssssassssansssasssessssasssssnsesanssssnsesesssssssesssseesssesansesanns 26
2.3.1. Rozwdj przedsiebiorczosSci, POZIOmM BEZIODOCIQ .............ccccuveeeeciiieeiieeeecieeeecieeeesieeeessveaeesvaaaesseeens 26
2.3.2. ROZWOJ FOINMICEWQ ...ttt ettt ettt e s e st e s e st e st e saseesteenaseenas 29
2.4, INFRASTRUKTURA TECHNICZNA ..e.uvveetreesuueeueeenseessseeensseessesssssessesensesssessnssssnsessnssesnsessnsessssessnsessnsessnsessssessnsessnne 32
2.4.1. Gospodarka wodno — KANALZOCY[NQ .........ccc.ecoreeeniieiieeeiieeeeee ettt 32
R/ W B CloXYeToTo [0 [g (e Moo o e o [o 24T O USSR 32
D Y o 4 K oo L SO OPRI 33

3. ANALIZA SWOT ...cettiiiiiiissssnnsennssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssssssssssnsssssssssssssns 34

4. ANALIZA PROBLEMOW.......c.veueeereeereesssesssessssesssssssssssessssessssssssssssnssssnssssssssessssssnssssssssessssssenssssnssssssssssens 41

4. OKRESLENIE WIZJI ROZWOJU GMINY PRZODKOWO........ccorverurrerreniresnssessssessssessssssessssessssessssssessssessssssssssens 47

5. CELE GEOWNE | OPERACYJNE STRATEGI! .....veueeerreerrerereeseeersesessesssssessssenssssssssssenssssnsssesssssensssssssssssnsssensssen 48

7. HARMONOGRAM REALIZACII ZALOZEN STRATEGI! ....ucuvuenininininiccceesesesesesessssssssssssssssssssssassssssssssasssssasas 76

8. BUDZET | STRUKTURA FINANSOWANIA PRZEDSIEWZIEC W RAMACH REALIZACJI CELOW STRATEGII......... 83

9. EFEKTY REALIZACJI CELOW | PRZEDSIEWZIEC W RAMACH STRATEGII....cc.ceeeeeeerereesessesessessessessesessessessenes 86

10. ZGODNOSC STRATEGII Z AKTAMI PRAWNYMI | DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI NA POZIOMIE

LOKALNYM, REGIONALNYM | KRAJOWYM ....cuuuerriiiiiiiissssnnnenninissssssnnsesssssssssssssssssssssssssssnssesssssssssssnnsasssssssssnnns 88

11. OPIS PROCESU WDRAZANIA STRATEGII....c..cecerueereeerrerersessesessessessessssessessessessssessessesssssssesssssessssssssssessenens 99

12. MONITORING | AKTUALIZACIA STRATEGI ....cccceerunreeriiiiiisssnnneenssssssssssnssesssssssssssnssssssssssssssnsssssssssssssnnsnnss 102

13. PROCES EWALUACI STRATEGII .....cooceueriiiiiiiiiiinneeeiiiisissnneesisisssssssssessssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssnssnss 103

SPIS RYSUNKOW .......cooveueeereerrenereesenessesssesssessssssessssessssessnsssessssessssessnsssessssssssssensssensssessssesensssensssessnssssnssaes 105

] 2 R 1 S 106



Strategia Rozwoju Gminy Przodkowo 2012 - 2020

1. WSTEP.

1.1.ZALOZENIA STRATEGII ROZWOJU GMINY PRZODKOWO.

Jedna z podstawowych metod zarzadzania gminng jednostka samorzadu terytorialnego jest
planowanie strategiczne rozwoju gminy w dtuzszym horyzoncie czasowym. Gléwnym
narzedziem wykorzystywanym w planowaniu strategicznym jest natomiast dokument
planistyczny w postaci strategii rozwoju gminy, ktéra stanowi wyznacznik kierunkéw rozwoju
gminy w przyjetej perspektywie czasowe;j.

W przypadku gminy Przodkowo przedmiotowa Strategia stanowi kontynuacje zatozen
Strategii Rozwoju Gminy powstatej w 1999 roku ktéra mimo, iz obejmowata horyzont czasowy
do roku 2015 ulegta znacznej dezaktualizacji, zaréwno z punktu widzenia wewnetrznych
uwarunkowan rozwoju gminy jak i czynnikéw zewnetrznych zwigzanych np. z przystgpieniem
Polski do struktur Unii Europejskiej oraz globalnych zmian gospodarczych i spotecznych. Tym
samym ponizszy dokument stanowi odpowiedZ na potrzebe ze strony zarowno wtadz gminy jak
i jej mieszkancow zwigzang z ustaleniem akceptowanych przez wszystkich kierunkéw rozwoju
gminy - jako cato$ci oraz w odniesieniu do poszczeg6lnych jej sfer i mieszkancow.

Horyzont czasowy przedmiotowej Strategii wyznaczono na lata 2012 - 2020 wskazujac tym
samym na dtugofalowy charakter tego dokumentu pozwalajgcy na osiagniecie wszystkich
zakltadanych celéw oraz realizacje przedsiewzie¢ przeznaczonych do wykonania. Przyjety
horyzont czasowy wynikat takze w duzej mierze z uwarunkowan zewnetrznych wynikajacych z
ram czasowych stosowanych w planowaniu strategicznym w skali regionalnej, krajowej czy w
skali catej UE. W tym zakresie czas realizacji Strategii dostosowano do okreséw realizacji
budzetéw UE ktoére funkcjonujg w 7-letnich horyzontach czasowych. W tym kontekscie Strategia
obejmuje budzet UE na lata 2007 - 2013 oraz nowy budzet jaki bedzie obowigzywat w latach
2014 - 2020. Takie podejscie do czasu realizacji Strategii wynika z potrzeby dostosowania jej
zapiséw do okresdw planowania na poziomie regionalnym, krajowym i unijnym a jednocze$nie
do potrzeb maksymalnego wykorzystania w realizowanych dziataniach $rodkéw finansowych
pochodzacych ze zZrédet funduszy pomocowych Unii Europejskie;j.

Strategia obejmuje wszystkie sfery dziatalnos$ci gminy i zostata podzielona na 3 obszary
dziatania: sfere spoteczng, sfere gospodarczg oraz sfere srodowiska i infrastruktury techniczne;.
W tym zakresie cele i przedsiewziecia wyznaczone w ramach Strategii odnosza sie jednak nie
tylko do zadan i obszaréw dziatania gminy jako samorzadu terytorialnego realizowanych przez
wladze gminy ale maja swoje odniesienie takze do sposobdéw i kierunkéw dziatania innych
instytucji / podmiotéow dziatajacych na terenie gminy, ktére wplywaja na rozwdj gminy jako
catos$ci. Z uwagi jednak na fakt, ze wiele ze sfer funkcjonowania gminy wynika i podlega tylko i
wytacznie zadaniom instytucji publicznych w tym samorzadu gminy, gtéwny ciezar wdrozenia w
zycie zatozen Strategii bedzie lezat w gestii Urzedu Gminy w Przodkowie oraz jednostek
podlegtych gminie. Podobnie Urzad Gminy w Przodkowie bedzie pelnit role instytucji
wdrazajacej w zycie zatozenia Strategii oraz podmiotu odpowiedzialnego za jej prawidtowa
realizacje i osiggniecie zatoZzonych celow.

Opracowany w ten sposob dokument bedzie stanowit swoistg mape drogowa wytyczajaca
priorytety rozwoju gminy w najblizszej dekadzie. Jednocze$nie Strategia ma charakter otwarty a
metodologia jej wdrazania zakltada mozliwo$¢ dokonywania zmian i aktualizacji jej zapiséw w
reakcji na zmieniajgce sie uwarunkowania makroekonomiczne, wyniki okresowych analiz
efektow realizacji Strategii czy innych czynnikéw mogacych mie¢ wplyw na przyjete zatozenia.
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Wszystkie zmiany w tym zakresie beda jednak odbywaty sie przy udziale i konsultacji ze
spotecznoscia lokalng zachowujgc uspoteczniony charakter tego dokumentu.
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1.2. METODOLOGIA PRZYGOTOWANIA STRATEGII.

Na potrzeby opracowania przedmiotowej Strategii i zapewnienia uspotecznionego

charakteru jej powstawania, postuzono sie stosowang przez kraje Unii Europejskiej Metoda
Aktywnego Planowania Strategii (MAPS) - metoda t3 dopasowano jednocze$nie do charakteru i
zakresu dokumenty planistycznego jakim jest strategia rozwoju gminy.
Metoda ta opiera sie o zatozenia, Ze informacja i wiedza potrzebna do opracowania programu
rozwoju istnieje, ale poszczegolne jej elementy sg nieskoordynowane oraz nieuporzadkowane, a
ponadto rozproszone w réznych instytucjach, organizacjach i umystach lokalnych ekspertow.
Tym samym merytoryczng role w wypracowaniu strategii odgrywaja liderzy, ktérzy sa wtaczeni
do zespotu planujgcego na podstawie ich:

* reprezentatywnosci,

» posiadanego do$wiadczenia,

*  wiedzy.

Zgodnie z zatozeniami metody MAPS odbywa sie ona w oparciu o warsztaty z udziatem
wskazanych lideréw lokalnych (przedstawicieli wiodacych grup danego s$rodowiska),
odbywajacych sie na zasadzie ,burzy moézgéw” w grupie od 25 do 30 osdéb. Dochodzenie do
wynikéw przez zespo6t planistyczny odbywa sie na drodze konsensusu - tj. powszechnej zgody
na ktéra w drodze dyskusji zgadzaja sie wszyscy uczestnicy dyskusji.

Caloscia dyskus;ji kieruje moderator — osoba z zewnatrz ktoérej rola polega gtéwnie na:

= kierowaniu dyskusja,

= porzadkowaniu i strukturyzacjg wypowiedzi,

» utrwalaniu wynikéw dyskusji.

Gtowne zasady metody MAPS opierajg sie o nastepujace zatozenia:

1. Sama metoda wyznacza nie tylko sposéb planowania, ale i reguluje spos6b komunikacji
miedzy cztonkami zespotu planujgcego. Udziela takze wskazéwek co do warunkow
odbywania sie warsztatow, a takze zagospodarowania przestrzeni w ktoérej sie one
odbywaja.

2. Podstawowa forma dyskusji jest planowanie w grupie, ktére pozwala na uzyskanie
efektu synergii, wynikajacego ze sumowania sie w warto$¢ dodatkowa kompetencji
poszczegdlnych cztonkéw grupy planujacej.

3. Wizualizacja dziatan odbywajgca sie na piSmie nadaje catemu procesowi
planowania charakter materialny, obrazujac:

= wktad cztonkdw grupy planujacej,
= aktualny stan dyskusji,
= udokumentowanie wynikow.

4. Podczas calego procesu planowania obowigzuja reguly i zalecenia stosowane dla
kazdego kroku przewidzianego w harmonogramie warsztatu, adresowane do
odpowiednio zestawionej grupy planujgcej, kierowanej przez moderatora z zewnatrz.

5. Wdrazanie strategii winno by¢ wspierane o metode MAPS, przy wykorzystaniu
w najwyzszym stopniu do$wiadczen grupy planujgcej, zobrazowanych w wynikach
uzyskanych podczas warsztatow.

Glowne zatozenia Metody Aktywnego Planowania Strategii przewidujg oparcie jej o nastepujace
etapy:

1. Analiza SWOT.

2. Analiza problemoéw

3. Analiza celow
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4. Przeglad planowania strategii (mierniki)
5. Harmonogram dziatan.

Ad 1. Analiza SWOT - warsztaty planowania strategicznego opartego o metode MAPS
poprzedzone s3 analiza SWOT tj. oceng mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen obszaru
gminy.
Ad 2. Analiza problemow.
Analiza polega na:
= okre$leniu probleméw wystepujacych na danym terenie lub instytucji, istniejacych
otu 1 teraz”, spelniajacych nastepujace kryteria: negatywnos$ci, istotnosci i
prawdziwosci,
= ustaleniu problemu kluczowego,
= uporzadkowaniu zapisanych problemdéw, ustalajgc strukture powigzan
przyczynowo-skutkowych w postaci, tzw. ,,drzewa probleméw”.
Koncowym efektem analizy problemow jest stworzenie struktury drzewa problemoéw ktoéra ma
charakter wspétzaleznosci na linii ,przyczyna - problem - skutek” i pozwala na identyfikacje
problemdéw kluczowych oraz wskazanie przyczyn i skutkéow ich wystgpienia. Prawidtowo
sporzadzona struktura drzewa problemoéw jest punktem wyjscia do przygotowania celéw
Strategii.
Ad 3. Analiza celéw.
Analiza celow sklada sie z przeformutowania probleméw na cele, taczenie ich w zwigzek celdw i
srodkdéw do ich realizacji, a nastepnie wyboru celu strategicznego.
Porzadkowanie to stuzy do zobrazowania interakcji pomiedzy poszczegdlnymi celami, nadajac
im strukture w postaci ,drzewa celéw”. Na tym etapie nastepuje réwniez uzupetnienie o inne
cele. Przy okreslaniu celéw nalezy kierowac sie tym, aby byly one mierzalne i realnie osiggalne.
Ad 4. Przeglad planowania strategii (mierniki).
Przeglad planowania strategii polega na:
= Analizie ryzyka zwigzanego z zatozeniami przyjetymi w strategii.
= QOpracowaniu streszczenia projektu,
= Sformutowaniu najwazniejszych zatozen,
= QOkresleniu wskaznikéw (miernikdéw) realizacji zadania,
= Ustaleniu zrodta danych pozwalajacych na sprawdzenie wskaznikéw,
= Analizie wzglednoSci i ryzyka zwigzanego z zaloZeniami uwzglednianymi w
koncepciji,
= Sprawdzeniu czy kierownictwo odpowiedzialne za realizacje projektu moze
zagwarantowac pozadane wyniki,
= Ustaleniu wielkosci srodkéw materialnych oraz kosztéw potrzebnych do realizacji
kazdego przedsiewziecia.
Ad 5. Harmonogram dzialan.
Harmonogram dziatan polega na zamieszczeniu programu rozwoju w formie tabeli, ktora
zawiera cele czgstkowe (operacyjne). Harmonogram dziatan stanowi szczegotowy wykaz
kolejnych zadan stuzacych do realizacji zdefiniowanych celéw i zawiera:
= horyzont czasowy trwania danego zadania,
= okreslenie (jesli to mozliwe) wysokosci niezbednego budzetu,
= okre$lenie zrodet pochodzenia budzetu,
= okre$lenie jednostki odpowiedzialnej za realizacje zadania.
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W pracach nad Strategia kierowano sie potrzeba zapewnienia jak najpetniejszego
uspotecznionego charakteru Strategii i umozliwienia wplywu na jej ksztatt na kazdym etapie jej
przygotowywania i wdrazania spotecznosci lokalnej. W tym zakresie w trakcie opracowywania
Strategii przeprowadzono cykl 3 spotkan z mieszkanicami gminy reprezentujgcymi wszystkie 3
sektory gospodarki: sektor spoteczny, sektor publiczny oraz sektor gospodarczy. W spotkaniach
tych udziat wzieto w sumie ponad 60 oséb, mieszkancéw gminy wsrdd ktérych przeprowadzono
badania ankietowe dotyczace oceny stanu obecnego oraz pozadanych kierunkéw rozwoju
gminy. W pracach nad przygotowywaniem Strategii wykorzystano powszechnie dostepne
metody pracy grupowej - burze moézgéw oraz otwartg dyskusje prowadzong przez
moderatoréw zewnetrznych. Wyniki prac w trakcie spotkan zostaly poparte analiza badan
ankietowych przeprowadzonych na spotkaniach ws$réd ich uczestnikow. Badania opinii
spoteczenstwa nt. kierunkdw rozwoju gminy stanowity nastepnie wzbogacenie diagnozy stanu
obecnego rozwoju gminy przeprowadzonej metoda desk-research - przede wszystkim danych
statystycznych pochodzacych z publicznej statystyki GUS oraz danych pozyskanych
bezposrednio z Urzedu Gminy w Przodkowie. Wyniki otrzymanych analiz postuzyty nastepnie
do opracowania analizy SWOT obszaru gminy z ktérej wnioski byty podstawa do opracowania
celow gtéwnych i szczegétowych rozwoju gminy w przyjetym horyzoncie czasowym.
Konsekwencjg opracowanych celéw byto wyznaczenie typow przedsiewzie¢ ktérych realizacja
pozwoli na osiagniecie zatozen Strategii. Jednocze$nie wyznaczono docelowy stan sytuacji
gminy w postaci Wizji jej rozwoju.

Bazujac na zatozeniach metody MAPS na podstawie wyznaczonych kierunkéw rozwoju gminy
opracowano nastepnie harmonogram realizacji poszczeg6lnych celow i przedsiewzie¢ w ramach
Strategii, zatozenia dotyczace finansowania tych celéw oraz zaprezentowano zatoZone efekty
realizacji Strategii. W koficowym etapie Strategii opracowano system jej wdrazania, monitoringu
oraz oceny stopnia realizacji jej zatozen.

Jak wynika z powyzszego opisu przedmiotowa Strategia - co jest charakterystyczny dla tego typu
dokumentéw - ma charakter ogdlny, wyznaczajgc kierunku rozwoju gminy na poziomie celéw
(ogélnych i operacyjnych) oraz typow przedsiewzie¢ zmierzajacych do realizacji tych celéw. Nie
okreslano natomiast konkretnych i szczegétowych projektéw do realizacji ktére zostang
okreslone w szczegétowych dokumentach planistycznych gminy.
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2. DIAGNOZA STANU OBECNEGO GMINY PRZODKOWO

2.1. POLOZENIE I WALORY GMINY PRZODKOWO
2.1.1. POLOZENIE GMINY PRZODKOWO W REGIONIE

Gmina Przodkowo potoZzona jest na terenie wojewddztwa pomorskiego we wschodniej
czesci powiatu kartuskiego, na obszarze zwanym z uwagi na unikatowe potgczenie waloréw
naturalnych i kulturowych - Szwajcarig Kaszubska. Pod wzgledem administracyjnym gmina
nalezy do jednostek typowo wiejskich, stanowiac jedng z 8 gmin powiatu i sasiadujac z
nastepujacymi jednostkami osadniczymi:

= od péinocy - z gming Szemud (powiat wejherowski),
* od wschodu z gming Zukowo (powiat Kartuski),
= od potudnia z gming Kartuzy (powiat kartuski),
= od zachodu z gming Kartuzy (powiat kartuski),
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Rys 1. Potozenie gminy Przodkowo w wojewo6dztwie pomorskim.
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie www.mapy.google.pl.
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Gmina zajmuje powierzchnie 8 518 ha co stanowi 7,60 % powierzchni powiatu
kartuskiego i 0,46 % powierzchnia calego wojewddztwa pomorskiego. Na powierzchnie ta
sklada sie og6tem 15 sotectw i 39 miejscowosci z ktérych najwiekszg jest siedziba wtadz gminy
- miejscowos$¢ Przodkowo. Ponizej przedstawiono wykaz sotectw oraz miejscowosci na terenie
gminy Przodkowo.

Tab 1. Sotectwa i miejscowosci na terenie gminy Przodkowo.

Sotectwo

Czeczewo

Hopy

Kczewo

Miejscowosci

Czeczewo,
Tokarskie Pnie

Hopy, Mastowo

Kczewo

Sotectwo

Kosowo

Pomieczyno

Przodkowo

Miejscowosci

Kosowo, Osowa
Goéra

Barwik, Hejtus,
Otalzyno,
Pomieczyno,
Wilanowice

Przodkowo
ulice:
Bursztynowa,
Brzozowa,
Dolna,
Diamentowa,

Sotectwo

Smotdzino

Szartata

Tokary

Miejscowosci

Smotdzino

Bielawy, Brzeziny,
Bagniewo, Giniewo,
Czarna Huta,
Stanistawy,
Szartata

Nowe
Tokary

Tokary,
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Gdanska,
Jantarowa,
Jarzebinowa,
Kartuska,
Kwiatowa,
Kasztanowa,
Liliowa, Lipowa,
Lakowa,
Pertowa, Polna,
Pogodowa,
Pomieczyniska,
Stoneczna,
Topolowa,
Bursztynnik,
Kawle Dolne 14-
37, Kawle Gérne,
Klosowo 37-43,
Przodkowo
wybudowie,
Mtynek
Przodkowo
ulice:
Derdowskiego,
Jeziorna,
Paszoty,
Majkowskiego,
Na Skarpie,
Podgoérna,
Rubinowa,
Sportowa, Za
Strumykiem
Ktosowo
Wybudowie,
Trzy Rzeki, Rab,
Smotdzino
Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie danych Urzedu Gminy w Przodkowie.

Przodkowo
Dziatki

Klosowo,

Ktosowo Ktoséwko

Kobysewo Kobysewo Rab

J
I .
~\Chmlelno

\‘
A .
-~ ", Somonino

~ [N
g / Stezyca IS
(’" ~ ® :

Stezyca nazwa gminy

o miejscowosci gminne
granice gmin

——~  granice powiatow
nazwy sasiednich powiatow

Rys 2. PotozZenie administracyjne gminy Przodkowo.
Zrédto: Opracowanie wiasne.

Warzenko

Zateze

Warzenko

Kawle Dolne 1-13,
Wilanowo 166-
188, Zateskie
Piaski, Zateze
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Gmina Przodkowo pod wzgledem fizyczno - geograficznym potoZona jest na Pojezierzu

Kaszubskim, ktérego uksztattowanie terenu i cechy orograficzne sg wynikiem ostatniego
zlodowacenia. Tym samym obszar gminy cechujg wszystkie charakterystyczne dla tego typu
terenéw elementy z urozmaiconym uksztaltowaniem rzezby terenu na czele. W tym zakresie
gmina charakteryzuje sie potozeniem w obrebie nastepujacych jednostek naturalnych:

w mezoregionie fizycznogeograficznym Pojezierze Kaszubskie,

w systemie zlewni Martwej Wisty (w tym w zlewni Mottawy i Raduni),

niewielkie fragmenty zachodniej i p6tnocno-zachodniej czesci gminy w systemie zlewni
Leby (doptyw Debnica) i Redy (doptyw Goscicina),

w granicach Gtéwnego Zbiornika Wéd Podziemnych nr 111 ,Subniecka Gdanska”,
czeSciowo w granicach orientacyjnych Gléwnego Zbiornika Wé6d Podziemnych nr 113
,Zukowo” (miedzymorenowy),

w strefach zrodliskowych - Trzech Rzek, Czarnej Strugi, Strzelenki i GoSciciny,

czeSciowo w obszarze wezlowym Pojezierza Kaszubskiego (z jednym biocentrum) w
sieci ekologicznej ECONET-Polska,

niewielkie fragmenty gminy - w Kartuskim Obszarze Chronionego Krajobrazu, w otulinie
Trojmiejskiego Parku Krajobrazowego i w otulinie Kaszubskiego Parku Krajobrazowego,
czeSciowo (prawie caly obszar gminy) w posredniej strefie ochronnej ujecia wody
powierzchniowej ,Straszyn” z rzeki Raduni.

Na tej podstawie nalezy wskaza¢, ze do gtéwnych zasobéw $rodowiska przyrodniczego

gminy Przodkowo naleZa nastepujgce elementy:

a.

lasy - zajmuja 11,3 % pow. gminy, z czego 60 % to lasy prywatne, a 40 % panstwowe;
powierzchniowo dominujg lasy bukowe i bukowo-debowe oraz nasadzenia drzew
szpilkowych; péinocna cze$¢ gminy to Le$ny Kompleks Promocyjny ,Lasy Oliwsko-
Darzlubskie”,

zaro$la i szuwary - wystepuja w rynnach  polodowcowych, w zagtebieniach
wytopiskowych, wzdtuz jezior, ciekéw, na torfowiskach i mokradtach,

ciagi drzew krzewéw, grupy drzew - wystepujace w rozproszeniu, szczegdlnie wzdtuz
ciekow i drog,

roslinno$¢ parkéow podworskich w Tokarach, Warzenku, Kobysewie i Klosowie oraz
starych cmentarzy,

jeziora lobeliowe - Ksieze (pow. 5,4 ha), Otalzyno (w gminie Szemud, pow. 78,5 ha,
wzdtuz granicy gminy Przodkowo),

pozostate jeziora - Tuchomskie, Kczewskie, Tuchliniskie, Debice, Czarne (cze$ciowo) -
oraz mate jeziora i stawy bez nazwy,

rzeki - Klasztorna Struga, Czarna Struga, Trzy Rzeki, Strzelenka i Mata Supina - rzeki
majg charakter potokéw podgorskich o duzym i Srednim potencjale faunistycznym,
pozostate cieki - o Srednim potencjale faunistycznym,

strefy Zrddliskowe ciekdw - Trzech Rzek, Czarnej Strugi, Strzelenki i GoSciciny -
wystepuja w sasiedztwie dziatéw wodnych - o duzym potencjale retencji wody,
torfowiska wysokie, przejsciowe i niskie z mokradtami oraz glebami torfowymi i
mutowo-torfowymi do zachowania,

1 biocentrum (obecno$¢ fauny i flory o znaczeniu europejskim) - Jezioro Otalzyno i
okolice - jeziora lobeliowe ( z czego jez. Ksieze w gminie i jez. Otalzyno wzdtuz granicy
gminy), bardzo liczne torfowiska niskie, przejsciowe i wysokie,

gleby gruntéw rolnych w 111 klasie bonitacyjnej - o duzym potencjale rolniczym,

. udokumentowane ztoza kopalin o §rednim potencjale surowcowym:
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— (Czeczewo - pospotka i zwir, zasoby 220,8 tys. t (eksploatacja zaniechana),
— Kosowo - pospéika i zwir - zasoby 128, 8 tys.t (eksploatacja trwata 1 rok),
— Pomieczyno - piasek - zasoby 500 tys. t.

n. perspektywiczne ztoza kopalin o Srednim potencjale surowcowym:

- Kosowo - piasek ze zwirem - szacunkowe zasoby 100 tys. m*® (cze$ciowo
potencjalny konflikt z lasem),

— Pomieczyno - piasek ze zwirem - szacunkowe zasoby 300 tys. m® (cze$ciowo
potencjalny konflikt z la-sem),

— Warzenko - piasek ze zwirem - szacunkowe zasoby 200 tys. m?,

— Kczewo - ztoze kredy jeziornej nie powinno by¢ eksploatowane ze wzgledow
ekologiczno-krajobrazowych.

2.1.2. OBSZARY I FORMY PODLEGAJACE PRAWNE] OCHRONIE

Bogate i urozmaicone walory Srodowiska przyrodniczego gminy staty sie podstawa do

objecia wielu z tych elementéw réznymi formami ochrony przyrody. Tym samym nalezy

wskaza¢, ze na terenie gminy wystepuja obecnie wszystkie poza parkami narodowymi formy
prawnej ochrony przewidziane dla waloréw naturalnych. Jednocze$nie istniejg szerokie plany
dotyczace objecia prawng ochrong przyrody innych, niepowtarzalnych waloréw $rodowiska
przyrodniczego na terenie gminy. W tym zakresie wsrdéd obszaréw chronionych w gminie
mozna obecnie wyr6zni¢ nastepujace elementy:

1.

®©

Kartuski Obszar Chronionego Krajobrazu (niewielki teren wokoét jez. Tuchlinskiego),
niewielki obszar wokoét jez. Otalzyno w otulinie Trojmiejskiego Parku Krajobrazowego,
niewielki teren w sgsiedztwie m. Barwik w otulinie Kaszubskiego Parku
Krajobrazowego,

1 pomnik przyrody - lipa drobnolistna w m. Warzenko przy dziatkach o ob. 3,6 m,
projektowany 1 uzytek ekologiczny ,Bursztynik” (w ,Studium uwarunkowan i
kierunkéw zagospodarownia przestrzennego gminy Przodkowo”) - ze wzgledu na duze
walory florystyczne,

5 projektowanych zespotéw przyrodniczo-krajobrazowych (,Studium uwarunkowan i
kierunkéw zagospodarownia przestrzennego gminy Przodkowo)” - ,Dolina Strumienia
Trzy Rzeki”, ,Jezioro Kczewskie”, ,Kczewo", ,Martenki” i ,Tokarskie Pnie”,

proponowane pomniki przyrody - 161 okazalych drzew, opisanych w ,Inwentaryzacji i
waloryzacji przyrodniczej gminy Przodkowo” (1993),

korytarze i ciagi ekologiczne do zachowania

a. rynny polodowcowe, doliny rzeczne, zagtebienia wytopiskowe, torfowiska -
konieczno$¢ ochrony przed zainwestowaniem,

b. gltéwne szlaki przemieszczania sie zwierzat (przede wszystkim duzych ssakéw) -
konieczno$¢ ochrony przed zainwestowaniem i zabezpieczenie mozliwosci
migracji zwierzat w poprzek drog utwardzonych,

Gtowny Zbiornik Wéd Podziemnych nr 111 ,Subniecka Gdanska”,

posrednia strefa ochronna ujecia wody powierzchniowej ,Straszyn” z rzeki Raduni,
ochrona punktéw widokowych - ,0Osowa Goéra”, a takze koto miejscowosci Szartata,
Kobysewo, Stanistawy, Czeczewo oraz inne - Kkonieczno$¢ ochrony samego punktu
widokowego i panoramy na kierunku patrzenia,

10. Lesny Kompleks Promocyjny ,Lasy Oliwsko-Darzlubskie” - péinocna czes¢ gminy.
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2.1.3. WALORY SRODOWISKA KULTUROWEGO.

Zasadniczymi walorami Gminy Przodkowo poza atrakcjami srodowiska przyrodniczego
sag walory kulturowe zwigzane z poloZeniem na historycznym terenie Kaszub - w jego
najbardziej tradycyjnej i rdzennej czes$ci. Fakt ten powoduje, Ze tereny te - niegdys, przez wieki
obszar przygraniczny, bogate s3 w zabytki kultury zaréwno materialnej jak i nie materialnej
$wiadczace o odmienno$ci kultury kaszubskiej i bogatej przesztosci historycznej tego obszaru.

Na tej podstawie nalezy wskaza¢, Ze wiele z istniejacych obecnie na terenie gminy
obiektow materialnych ma status obiektéw podlegajacych prawnej ochronie. W tym zakresie
ochrona krajobrazu kulturowego w gminie Przodkowo dotyczy:

= koSciota w Pomieczynie wpisanego do rejestru zabytkow

= obiektdw archeologicznych wpisanych do rejestru zabytkow - w miejscowosciach
Kczewo-Mtynek (grodzisko i osada z wczesnego Sredniowiecza), Pomieczyno
(cmentarzysko ptlaskie z wczesnej epoko zelaza), Rab (2 cmentarzyska ptlaskie z
wczesnej epoko Zelaza i 2 cmentarzyska kurhanowe), Zateze (cmentarzysko ptaskie z
wczesnej epoKi zelaza)

»  obszaréw i obiektow i proponowanych do wpisania do rejestru zabytkéow - zespot
ruralistyczny wsi Smotdzino, osada Mtynek, zesp6t dworsko-parkowy w Kobysewie,
koscioty w Przodkowie i Czeczewie, zagroda kaszubska w Wilanowie, chaty kaszubskie
w Smotdzinie i w Rebie,

= pozostatych obszaréw i obiektéw proponowanych do ochrony - kilkanascie wiejskich
zespotow urbanistycznych, zespoty dworsko-parkowe w Warzenku, Tokarach i Ktosowie
oraz inne obiekty,

= stref ochrony konserwatorskiej, ekspozycji i ochrony krajobrazu oraz ochrony i
obserwacji archeologicznej, ktére nalezy wyznaczy¢ w miejscowych planach
zagospodarowania przestrzennego; ustalenia w nich zawarte nalezy uwzglednié¢ przy
dziataniach realizacyjnych,

= projektowanego Parku Kulturowego Kartusko-Mirachowskiego.

W przypadku doébr kultury niematerialnej szczegdélnie waznym wyznacznikiem

tozsamos$ci narodowej, czy etnicznej jest kultura ze wszystkimi jej sktadnikami. W sytuacji
Gminy Przodkowo jak i calych Kaszub szczeg6lng role odgrywa jezyk - jedyny jezyk regionalny
w Polsce. Jest on jednym z jezykéw polskich nalezacym do lechickiej grupy jezykéw zachodnio -
stowianskich. Kaszubskim postuguje sie wielu mieszkancéw wojewodztwa pomorskiego. Jest on
obecny w literaturze, prasie, radiu, telewizji, w szkole i w wielu ko$ciotach.
Obok licznych sktadnikéw identycznych z jezykiem polskim niemato jest naleciatosci
germanskich w stownictwie, frazeologii, w gramatyce. To wynik wielowiekowej zaleznosci od
niemieckiej kultury i panstwowos$ci. Dzieki wielu wybitnym twoércom kaszubskim, rozwoj i
znaczenie jezyka idzie teraz we wtasciwym kierunku, jej rozwijane i kultywowane. Obok jezyka
polskiego, jezyk kaszubski jest jedynym jezykiem ,regionalnym” uznanym prawnie w naszym
kraju. Obszar gminy Przodkowo charakteryzuje sie w tym zakresie jednym z najwyzszych na
terenie Kaszub odsetkiem ludnosci ktora postuguje sie jezykiem kaszubskim (ludno$¢ kaszubska
lub ludno$¢ z czeSciowym rodowodem Kkaszubskim). W catej gminie Przodkowo ludnos$¢
kaszubska stanowi bowiem az 92 % wszystkich jej mieszkancow?!.

! na podstawie: J. Mordawski, Geografia Kaszub, Zrzeszenie Kaszubsko-Pomorskie, Gdafisk, 2008 r.
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Rys 3. Ludnos$¢ kaszubska lub ludno$¢ z czeSciowym rodowodem kaszubskim w wojewo6dztwie

pomorskim i powiecie kartuskim w % catkowitej liczby mieszkancow.
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: . Mordawski, Geografia Kaszub, Zrzeszenie Kaszubsko-Pomorskie, Gdarisk, 2008 r.
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2.2.R0ZWO0] SPOLECZNY GMINY.
2.2.1. UWARUNKOWANIA DEMOGRAFICZNE.

Wedtug informacji Urzedu Gminy w Przodkowie w 2012 roku gmine zamieszkiwato w
sumie 8 065 mieszkancow co wskazywato, ze ludnos¢ gminy stanowi 6,44 % ludnos$ci powiatu
kartuskiego i 0,34 % mieszkancow catego wojewddztwa pomorskiego. Liczby te wskazujg, ze
gesto$¢ zaludnienia na terenie gminy siega obecnie poziomu 90 osdb/km? i jest mniejsza
zaro6wno od wielko$ci notowanych w skali catego powiatu (105) jak i wojewddztwa (122).
WSs$rdd mieszkancdw gminy nieznacznie przewazaja mezczyzni — wskaznik feminizacji w gminie
wynosi obecnie 98 kobiet przypadajacych na 100 mezczyzn. Daje sie w tym zakresie zauwazy¢,
dysproporcje w liczbie kobiet i meZczyzn niespotykana w skali powiatu czy catego
wojewoOdztwa, gdzie udziat obu ptci w populacji jest réwnomierny (powiat - 100 K/100 M) lub
wystepuje wyrazna przewaga kobiet nad meZczyznami (wojewo6dztwo pomorskie - 106 K/100
M).

Zdecydowanie najwieksza miejscowoscia w gminie jest siedziba wtadz gminnych -
miejscowo$¢ Przodkowo liczaca 1 195 osdb, czyli 15 % jej populacji. Innymi nalezacymi do
najwiekszych w gminie sotectw nalezg: Pomieczyno (1 063 mieszkancow), Przodkowo dziatki
(941 mieszkancow) i Kobysewo (523 mieszkancéw).

Tab 2. Liczba mieszkancow gminy Przodkowo wg. sotectw w 2012 roku.

Solectwo . LICZb,a . Sotectwo . LICZb,a . Solectwo . LICZb,a
mieszkancow mieszkancow mieszkancow

Czeczewo 386 Kosowo 429 Smotdzino 297
Hopy 353 Pomieczyno 1063 Szartata 486
Kczewo 235 Przodkowo 1195 Tokary 311
Ktosowo 344 Przodkowo 941 Warzenko 188

Dzialki
Kobysewo 523 Rab 313 Zateze 512

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Gminy w Przodkowie.

Analiza zmian liczby mieszkancéow gminy w okresie ostatnich 9 lat wskazuje na
systematyczny i dynamiczny wzrost liczby ludnosci tego obszaru. Dane GUS wskazuja, ze w
latach 2002-2010 liczba mieszkancéw gminy Przodkowo wzrosta o 992 osoby czyli ponad 15 %
populacji. Jest to wzrost bardzo wysoki, stanowiacy zjawisko charakterystyczne dla catego
obszaru powiatu kartuskiego. Szczegétowe dane dotyczace zmian liczby mieszkaricdw gminy
przedstawia ponizszy wykres.
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Rys 4. Liczba mieszkancow gminy Przodkowo w latach 2002 - 2010.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Na tak dynamiczny wzrost liczby mieszkancéw gminy sktada sie przede wszystkim
bardzo wysoki poziom przyrostu naturalnego ktéry w 2010 roku siegnat poziomu 8,7 %o i byt
poréwnywalny do $redniej dla powiatu (9,2 %o) i przede wszystkim znacznie wyzszy od
$redniej dla catego wojewo6dztwa pomorskiego (3,4 %o). O tak wysokim poziomie tego
wskaznika decyzje przede wszystkim bardzo wysoki poziom liczby urodzen, ktéry w ostatnim
badanym roku siegnat poziomu 17,6 %o i byt znacznie wyzszy od Sredniej dla catego regionu -
ale takze utrzymujgcy sie na niskim poziomie wskaznik liczby zgondw (8,9 %o) ktory jednakze
byt nieznacznie wyzszy od Srednich warto$ci mierzonych dla catego wojewdédztwa (8,7 %o) oraz
przede wszystkim powiatu (6,8 %o). Nalezy podkresli¢, ze pod wzgledem wskaznikéw liczby
urodzen i wielko$ci przyrostu naturalnego gmina Przodkowo nalezy od lat do czotowki gmin w
skali catego kraju. Nalezy takze wskaza¢, ze tak wysoki poziom opisanych wskaZznikéw
utrzymuje sie w gminie od kilku lat i stanowi statg charakterystyczna ceche demograficznego
rozwoju gminy. W tym zakresie wielko$¢ przyrostu naturalnego w gminie w latach 2002 - 2010
wahala sie zawsze na wysokim poziomie w granicach 6 - 10 %o i byta w kazdym z badanych lat
poréwnywalna do S$redniej dla catego powiatu kartuskiego - ktory pod wzgledem tego
wskaznika jak i wskaZnika liczby urodzen nalezat w 2010 roku do najlepszych w catym kraju.
Jednym z czynnikéw decydujacych o wysokim poziomie liczby urodzen w gminie jest wysoki -
wyzszy od $redniej dla powiatu i wojewddztwa poziom liczby zawieranych w gminie matzenstw
ktéry w 2010 roku osiagnat wartos¢ 7,7 %o przy 6,9 %o w skali powiatu i 6,1 %o w skali catego
wojewo6dztwa pomorskiego.
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Rys 5. Podstawowe wskazniki demograficzne dla gminy Przodkowo w 2010 roku w %o.
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Podobnie jak ma to miejsce w przypadku przyrostu naturalnego przedstawia sie sytuacja
w zakresie wielko$ci salda migracji na obszarze gminy. W ostatnim badanym roku wielko$¢
salda migracji byta znacznie wyzsza od Sredniej dla wojewddztwa i wyniosta 20,54 %o co byto
jednocze$nie wielko$cig znacznie wyzsza od Sredniej dla catego powiatu kartuskiego (8,65 %o).
Szczegbétowe dane dotyczace tego wskaznika wskazujg jednak, ze jego wielkos¢ wynika przede
wszystkim ze znacznie wyzszych od $redniej dla regionu (przede wszystkim wojewoddztwa)
wartos$ci wskaznika imigracji na teren gminy - gdyz wskaznik liczby wymeldowan z jej obszaru
przyjmuje takze warto$ci podobne do $rednich dla regionu - dane te wskazuja na wysoka
mobilno$¢ ludnosci przybywajacej na teren gminy Przodkowo i wynikaja przede wszystkim z jej
bliskiego potozenia wobec Trdjmiasta. Tendencja ta jest charakterystyczna dla gminy od kilku
lat, kiedy to wielko$¢ salda migracji jest dodatnia, przyjmujac niekiedy znaczne wartosci -
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szczeg6lnie w latach 2006 - 2010 - jednocze$nie w wiekszosSci z badanych lat wielkosci te sg
znacznie wyzsze od Srednich wartosci dla catego powiatu kartuskiego.

25 - %o

M powiat kartuski-saldo migracji

20 W gmina Przodkowo-saldo migracji

I powiat kartuski-przyrost naturalny

W gmina Przodkowo-przyrost naturalny

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Rys 6. Przyrost naturalny i saldo migracji na terenie gminy Przodkowo na tle powiatu
kartuskiego w latach 2002 - 2010 w %o.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Uzupetieniem przedstawionych danych w ujeciu catej gminy sg dane dotyczace zmiany
liczby mieszkancéw w ujeciu poszczegblnych miejscowosci. W tym zakresie w zdecydowane;j
wiekszoS$ci miejscowosci na terenie gminy w okresie lat 2002 i 2011 nastapit wzrost liczby
mieszkancéw. Jedynie miejscowosci: Ktosowo Wybudowanie i Przodkowo Wybudowanie
zanotowaty spadek liczby ludnosci. Najwieszka dynamika wzrostu liczby ludnosci cechowaty sie
natomiast wsie: Czarna Huta, Kobysewo i Warzenko, ktére zanotowaty w latach 2002 - 2011
ponad dwuktorny wzrost liczby mieszkancéw. Szczegétowe dane w tym zakresie przedstawia
ponizsza tabela.

Tab 3. Zmiana liczby mieszkancéw poszczegoélnych miejscowosci na terenie gminy w latach

20021 2011. o
| 2002 2011 Rotnica 2002-2011 (osoby)  Réznica 20022011 (%)
Bagniewo 23 26 3 13,04
Barwik 249 305 56 22,49
Bielawy 43 54 11 25,58
Brzeziny 93 131 38 40,86
Bursztynik 104 128 24 23,08
Czarna Huta 15 34 19 126,67
Czeczewo 270 423 153 56,67
Gliniewo 17 20 3 17,65
Hejtus 30 43 13 43,33
Hopy 163 248 85 52,15
Kawle Dolne 142 191 49 34,51
Kawle Gérne 119 144 25 21,01
Kczewo 191 240 49 25,65
Ktosowo 269 360 91 33,83
Ktosowo Wybudowanie 45 10 -35 -77,78
Ktoséwko 50 65 15 30,00
Kobysewo 277 576 299 107,94
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Kosowo 281 391 110 39,15
Mastowo 97 118 21 21,65
Mtiynek 107 157 50 46,73
Nowe Tokary 37 65 28 75,68
Osowa Goéra 46 57 11 2391
Otalzyno 40 50 10 25,00
Pomieczyno 356 512 156 43,82
Przodkowo 1160 1613 453 39,05
Przodkowo Wybudowanie 9 7 -2 -22,22
Rab 186 245 59 31,72
Smotdzino 205 310 105 51,22
Stanistawy 76 88 12 15,79
Szartata 111 141 30 27,03
Tokarskie Pnie 68 80 12 17,65
Tokary 194 278 84 43,30
Trzy Rzeki 18 26 8 44,44
Warzenko 94 206 112 119,15
Wilanowo 231 282 51 22,08
Zateskie Piaski 23 36 13 56,52
Zateze 228 327 99 43,42

Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie danych Urzedu Gminy w Przodkowie.

Struktura wieku mieszkancéw gminy Przodkowo wskazuje na relatywnie mtodsza
strukture wiekowg ludnosci gminy na tle mieszkancéw catego regionu.
Dane te potwierdza analiza struktury wieku mieszkancéw gminy na tle powiatu i wojewddztwa
wedtug ekonomicznych grup wieku w 2010 roku. Informacje te wskazujg, Zze ludno$¢ gminy
Przodkowo cechuje sie wyzszym udziatem mieszkancéow w wieku przedprodukcyjnym (27,5 %)
niz Srednia w regionie i odpowiednio nizszym udziatem oséb w wieku produkcyjnym (61,9 %) i
poprodukcyjnym (10,7 %) - co potwierdza relatywnie mtodg strukture wieku ludnosci gminy.
Nastepstwem tego jest jednak wyzszy od Sredniej poziom wskaznika obcigzenia
demograficznego wskazujgcego na stosunek liczby mieszkancéw w wieku nieprodukcyjnym do
mieszkancéw w wieku produkcyjnym, ktéry na terenie gminy wynosi 61,7 % przy 60,4 % w
skali powiatu i 55,3 % w skali catego wojewddztwa.

70 -+ . )
% 64,4 62,3 61,9 B woj. pomorskie

M powiat kartuski

60 - ® gmina Przodkowo
50
40 -
30

20 A

10

0 4

przedprodukcyjny produkcyjny poprodukeyjny

Rys 7. Struktura wieku mieszkancéw gminy Przodkowo na tle powiatu Kkartuskiego i

wojewodztwa pomorskiego w 2010 roku wedtug ekonomicznych grup wieku, w %.
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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2.2.2. WYKSZTALCENIE MIESZKANCOW

Jednym z najwazniejszych wskaznikéw $wiadczacych o rozwoju sfery spotecznej na
danym obszarze jest poziom i struktura wyksztatcenia jego mieszkancéw. W tym zakresie
dostepne dane oficjalnej statystyki publicznej GUS wskazujg, Zze wyksztalcenie mieszkancow
gminy Przodkowo jest znacznie nizsze od S$redniej dla catego wojewoddztwa i jest
charakterystyczne dla mieszkanicow obszaréw wiejskich regionu. Wsréd populacji gminy
przewazaja zdecydowanie osoby z wyksztalceniem podstawowym, ktore stanowia az 46,67 %
mieszkancoéw tego obszaru. Na kolejnym miejscu z réwniez bardzo wysokim udziatem znajduja
sie mieszkancy z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym - stanowiacy 31,92 % mieszkancéw
gminy. Jednoczes$nie bardzo niski odsetek mieszkanicow posiada wyksztatcenie powyzej
$redniego - cytowane dane wskazujg, Ze ten rodzaj wyksztatcenia posiada zaledwie 4,96 %
mieszkancoéw gminy.

Poréwnanie sytuacji w tym zakresie ze $rednig dla regionu wojewddztwa pomorskiego
wskazuje, na znacznie wyzszy udzial na terenie gminy mieszkancéw z wyksztalceniem
podstawowym i zasadniczym zawodowym przy jednoczesnym znacznie nizszym udziale
mieszkancéw z wyksztatceniem Srednim i wyzszym. Na terenie gminy wyksztatcenie
podstawowe oraz zasadnicze zawodowe posiada obecnie w sumie az 78,59 % jej mieszkancow
przy poziomie tego wskaznika w skali wojewddztwa wynoszacym jedynie 53,61 %. Podobnie
duze dysproporcje sg widoczne w przypadku odsetka os6b z wyksztatceniem $rednim ktérych w
skali wojewddztwa jest ponad dwukrotnie wiecej niz ma to miejsce w skali gminy oraz przede
wszystkim wyksztatceniem wyzszym gdzie udzial oséb z tym wyksztalceniem w gminie jest
prawie 3-krotnie nizszy niz ma to miejsce w skali catego wojewddztwa.

Zacytowane dane $wiadcza o znacznie gorszej sytuacji pod tym wzgledem na terenie gminy niz
ma to miejsce w skali catego wojewodztwa.

podstawowe wyzsze policealne podstawowe
nieukoriczone i 3,59% 1,37% nieukonczone i
bez wykszt.

policealne

Srednie ogdln.

3,95% 3,13%

gmina Przodkowo woj. pomorskie

Rys 8. Struktura wyksztalcenia mieszkanicow gminy Przodkowo na tle wojewddztwa

pomorskiego w %.
Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie danych GUS.

Jednym z elementéw wptywajacych na poziom wyksztatcenia mieszkancéw oraz
wskazujacym na ich dostep do edukacji jest poziom wskaznika skolaryzacji netto méwiacy o
relacji liczby oséb (w danej grupie wieku) uczacych sie (stan na poczatku roku szkolnego) na
danym poziomie ksztalcenia do liczby ludnosci (stan w dniu 31 XII) w grupie wieku okreslonej
jako odpowiadajaca temu poziomowi nauczania. W tym zakresie na terenie gminy widoczna jest
dobra sytuacja w zakresie dostepu mieszkancow do edukacji na poziomie podstawowym i
gimnazjalnym. Poziom wskaznikéw skolaryzacji w tym zakresie na terenie gminy byt znacznie
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wyZszy niz ma to miejsce w skali calego wojewddztwa zaréwno w zakresie szkoty podstawowe;j
jak i gimnazjéw.
99 - 98,49

98 - B woj. pomorskie

97 - 96,26 H gmina Przodkowo
96 -
95 4
94 ~
93 4
92 +

91

90 -

szkoty podstawowe gimnazja

Rys 9. Wspoétczynnik skolaryzacji netto na terenie gminy Przodkowo na tle wojewddztwa

pomorskiego w 2010 roku w %.
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

2.2.3. INFRASTRUKTURA SPOLECZNA

Ochrona zdrowia i opieka spoteczna

Opieka zdrowotna na terenie gminy Przodkowo opiera sie przede wszystkim o

dziatalno$¢ Niepublicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Praktyka Lekarzy Rodzinnych Sp. z o.o.
przy ulicy Kartuskiej. W NZOZ w Przodkowie oferowane sg obecnie nastepujace ustugi: Poradnia
lekarza poz, Gabinet pielegniarki i potoznej Srodowiskowej, Gabinet medycyny szkolnej,
Poradnia ginekologiczno-potoznicza, Gabinet zabiegowy, Punkt szczepien.
Ponadto w zakresie ochrony zdrowia w gminie funkcjonujg 2 apteki co daje wskaZnik
dostepnosci tych ustug na poziomie wyzszym niz wynosi $rednia dla powiatu kartuskiego. W
zakresie dostepu do opieki szpitalnej, najblizej potozonymi szpitalami dla mieszkancéw gminy
s3 obiekty szpitalne w Kartuzach oraz Tréjmiescie.

Tab 4. Charakterystyka opieki zdrowotnej na terenie gminy Przodkowo w 2010 roku.

Powiat kartuski 18 10 8 26 4 388

gmina Przodkowo 1 0 1 2 4032

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS oraz Urzedu Gminy w Przodkowie.

W zakresie opieki spotecznej obowiazki samorzadu gminy w tym zakresie petni Gminny
0Osrodek Pomocy Spotecznej w Przodkowie, zlokalizowany przy Urzedzie Gminy w Przodkowie.
Na terenie gminy funkcjonujg takze cztery Swietlice Srodowiskowe - szczegétowe dane w
zakresie ich dziatalno$ci przedstawia ponizsza tabela:

Tab 5. Charakterystyka swietlic Srodowiskowych na terenie gminy Przodkowo w 2012 roku.

Kt 1530-1730
osowo Czwartek

Wtorek
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Rqb Poniedzia%ek 1600 - 1800

Sroda 1700- 1900

Kosowo Poniedziatek 1630 - 1830
Czwartek

Tokary / Srody / Poniedziatki 1630- 1830

Kobysewo Wtorki / Czwartki 1630- 1830

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Gminy w Przodkowie.

Edukacja

W kontekscie dostepu do infrastruktury edukacyjnej gmina Przodkowo posiada dobrze
rozwinietg sie¢ przedszkoli, szkét podstawowych i gimnazjalnych. Obecnie na terenie gminy
funkcjonuje 6 tego typu jednostek publicznych podlegajacych pod gmine Przodkowo. Naleza do
nich:

= Zespot Szkoty Podstawowej i Publicznego Gimnazjum w Przodkowie,

= Zespo6t Szkoty Podstawowej i Gimnazjum w Czeczewie,

= Zespo6t Szkoty Podstawowej i Publicznego Gimnazjum w Pomieczynie,

» Szkota Podstawowa w Szartlacie,

= Szkota Podstawowa w Wilanowie,

= Przedszkole Samorzadowe w Przodkowie.

Stan infrastruktury edukacyjnej na terenie gminy przedstawiaja ponizsze tabele. W 2011
roku w gminie funkcjonowaty 3 gimnazja publiczne do ktérych uczeszczato w sumie 346
uczniéw. W zakresie szkolnictwa na poziomie podstawowym w gminie funkcjonowato 5 szké6t
podstawowych do ktérych uczeszczato 668 dzieci. W przypadku nauczania przedszkolnego na
terenie gminy Przodkowo dzieci mogg w tym zakresie korzysta¢ zaréwno z nauki w oddziatach
przedszkolnych istniejgcych przy szkotach podstawowych ktérych na terenie gminy funkcjonuje
5 oraz z niezaleznego jednego przedszkola samorzadowego. Obecnie na terenie gminy do
przedszkoli uczeszcza w sumie 258 uczniéw - zaréwno 6-latkéw jak i dzieci mtodszych.

Tab 6. Stan edukacji przedszkolnej, podstawowej i gimnazjalnej na terenie gminy Przodkowo w
2012 roku - Publiczne szkoty podstawowe i gimnazja — rok 2011/2012

Placéwka Uczniowie Uczniowie Oddzialy Liczba Liczba
SP GIM SP + GIM nauczycieli obstugi
Przodkowo 373 233 16+9 45 11
Pomieczyno 98 62 6+3 19 6
Czeczewo 113 51 6+3 16 6
Szartata 28 0 6 10 3
Wilanowo 56 0 6 10 3
Przedszkole X X X X 1
Razem 668 346 40 + 15 100 20

Dane: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS oraz Urzedu Gminy w Przodkowie - stan na 30.09.2011 roku

Tab 7.Przedszkole i Oddziaty Przedszkolne - rok 2011,/2012

Placéwka I(J)(f,z ::(z);v;(:) Oddziatly Liczba nauczycieli
Przodkowo 85 4 4
Pomieczyno 41 2 2
Czeczewo 30 2 2
Szartata 7 1 1
Wilanowo 14 1 1
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Przedszkole Publiczne 81 3 6
Razem 258 13 16

Dane: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS oraz Urzedu Gminy w Przodkowie - stan na 30.09.2011 roku

Kultura

Gtowng instytucja publiczng zaspokajajaca potrzeby kulturalne gminy jest Biblioteka
Publiczna w Przodkowie. Podstawowym zadaniem Biblioteki jest rozwijanie i zaspokajanie
potrzeb czytelniczych spotecznosci lokalnej i jej edukacji kulturalnej oraz upowszechnianie
wiedzy poprzez :

Dostosowanie zbioréw bibliotecznych i form ich udostepniania do miejscowych potrzeb.

Zakup nowosci ksigzkowych i prenumerowanie prasy zgodnie z zapotrzebowaniem
spotecznosci lokalne;.

Gromadzenie i konserwacja materiatéw bibliotecznych, ze szczegélnym uwzglednieniem
materiatéw dotyczacych wtasnego regionu.

Opracowanie materiatéw bibliotecznych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

Udostepnianie zbioréw bibliotecznych na miejscu, wypozyczanie do domu oraz
prowadzenie wypozyczen miedzybibliotecznych.

Prowadzenie szeroko pojetej stuzby informacyjno-bibliograficzne;.

Popularyzacja ksiazki i czytelnictwa.

Doskonalenie form i metod pracy biblioteczne;.

Wspoétdziatanie z Dbibliotekami innych sieci, instytucjami kultury, szkotami,
organizacjami i stowarzyszeniami w rozwijaniu i zaspokajaniu potrzeb o$wiatowych i
kulturalnych spoteczenistwa.

Wazng role w propagowaniu kultury na terenie gminy odgrywa takze Gminne Centrum

Informacji. GCI przeznaczone jest szczeg6lnie do obstugi mtodych os6b bezrobotnych,
absolwentow szkét gimnazjalnych, oséb diugotrwale bezrobotnych oraz oséb zamierzajacych
rozpocza¢ wilasng dziatalnos¢ gospodarcza. Mozliwo$¢ Korzystania z ustug ma spoteczno$c
lokalna, gltéwnie partnerzy rynku pracy. Podstawowymi zadaniami Gminnego Centrum
Informacji sa:

= szkolenia i odpowiadanie na oferty pracy w srodkach medialnych, szczegélnie przez
internet.

= podnoszenie wiedzy i umiejetnosci dotyczacych zakladania wtasnej dziatalnosci
gospodarczej

= nauka podstaw obstugi komputera

= pomoc w redagowaniu pism typu CV, list motywacyjny

= udostepnianie nowoczesnego sprzetu osobom zainteresowanym szukaniem ofert
pracy, zaktadaniem wtasnej dziatalno$ci gospodarczej

= udzielanie doradztwa z zakresu prawa pracy, obowigzkéw bezrobotnego

= udzielanie informacji w =zakresie integracji europejskiej, a w szczego6lnosci o
dostepnych funduszach pomocowych dla przedsiebiorcéw i rolnikéw

= dysponowanie adresami szkét i instytucji Swiadczacych ustugi w zakresie szkolen,
kurs6w umozliwiajgcych zmiane zawodu.

Uzupetnieniem dziatalno$ci kulturalnej na terenie gminy jest organizacja corocznie
kilkudziesieciu wydarzen i imprez o charakterze kulturalnym, rozrywkowym i sportowym.
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Pod wzgledem bezpieczenistwa publicznego gtéwng instytucja dbajaca o te sfere zycia
spotecznego jest Posterunek Policji w Przodkowie zlokalizowany przy ulicy Kartuskie;.
Komisariat stanowi w tym zakresie jednostke nalezaca do Komendy Powiatowej Policji w
Kartuzach.

2.2.4. AKTYWNOSC SPOLECZNA MIESZKANCOW

Miarg aktywno$ci spotecznej mieszkancéw danego obszaru jest przede wszystkim liczba
aktywnie dzialajacych organizacji pozarzadowych na tym terenie. Jednoczesnie bardzo waznym
wspoétczynnikiem w tym zakresie jest poziom uczestnictwa mieszkancow gminy w Zyciu
politycznym mierzony poziomem udziatu spoteczenstwa w wyborach powszechnych.

Wedtug informacji Starostwa Powiatowego w Kartuzach w 2012 roku w gminie

Przodkowo byto zarejestrowanych oficjalnie 9 organizacji pozarzadowych w tym 3 organizacje
posiadajgce status organizacji pozytku publicznego. Wsrdd istniejacych w tym zakresie
podmiotéw niemal potowe (4 organizacje) stanowig kluby i organizacje sportowe dziatajace w
poszczegblnych miejscowosciach na terenie gminy. Pozostate organizacje stanowig instytucje
dziatajagce w sferze ogodlnie pojetej pomocy spotecznej oraz podmioty dziatajace w zakresie
ogoblnego rozwoju spotecznego regionu.
W zakresie ilosciowym nalezy wskaza¢, ze na terenie gminy Przodkowo istnieje 5 % wszystkich
organizacji dziatajgcych na terenie powiatu. Biorgc pod uwage liczbe mieszkancoéw gminy ktora
stanowi 6,44 % populacji powiatu nalezy wskaza¢, na relatywnie staby rozwoj tej formy
aktywno$ci spotecznej wsréd spotecznosci gminy.

Tab 8. Baza organizacji pozarzadowych majacych siedzibe na terenie gminy Przodkowo.
Lp. Nazwa organizacji* Kontakt Obszar dzialania organizacji

Zesp6t Szkét w Pomieczynie
1. Uczniowski Klub Sportowy ,Debel” | 83-305 Pomieczyno 56 - sport, turystyka, rekreacja, hobby
tel. 058 681-50-20
Zesp6t Szkot w Przodkowie
2. Uczniowski Klub Sportowy ,Kania” | ul. Sportowa 1 - sport, turystyka, rekreacja, hobby
83-304 Przodkowo
Stowarzyszenie Kultury Fizycznej @ ul. Za Strumykiem 78
3. ,Kris” Akademia Sztuk Walki w | 83-304 Przodkowo - sport, turystyka, rekreacja, hobby
Przodkowie

Stowarzyszenie =~ Gminny  Klub | ul. Kartuska 21
Sportowy ,Murkam” 83-304 Przodkowo

STOWARZYSZENIE NA RZECZ
5. KULTURY  KASZUBSKIE]  ,NA
KRAJU”

- sport, turystyka, rekreacja, hobby

Rab 321
83-305 Pomieczyno

- prowadzenie zaje¢ w zakresie
amatorskiej  kultury  fizycznej,
organizowanie zawodow
ul. Topolowa 17 sporiowycﬁ, prowadzenie obiektow
sportowych,
N 83-304 Przodkowo . . -
6. FUNDACJA ,NASZE DZIECI tel. 608-411-521 - prowadzenie dziatalnosci

h i et dzieci i
Prezes: Magdalena Kloskowska wychiowaweze) 1 formacyjne] dziecl!

mtodziezy, w tym np. harcerstwo,

- promocja zdrowia, profilaktyka i
edukacja zdrowotna,
krwiodawstwo,
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Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju
Wsi Pomieczynska Huta

STOWARZYSZENIE ,TACY SAMI”

Pomieczyno 9

83-305 Pomieczyno
tel./fax. 058 681-37-36
e-mail:

kasprzak.mariusz@gmail.com

Prezes: Mariusz Kasprzak

ul. Gdanska 3

83-304 Przodkowo
tel./fax. 058 681-51-28
e-mail: beatalud@wp.pl

Prezes: Beata Ludwichowska

- animowanie dziatan wspdlnot
lokalnych, sasiedzkie,
samopomoc sasiedzka,

- dzialania wspomagajace rodziny
(w tym osoby samotnie
wychowujace dzieci) niewydolne
wychowawczo, znajdujace sie w
trudnej sytuacji materialnej, pomoc

dziatania

rodzinom wielodzietnym,
interwencje w przypadku przemocy
w rodzinie,

- ochrona =zabytkéw i miejsc
pamieci narodowej,
podtrzymywanie tradycji
narodowych, regionalnych,

kulturowych, prowadzenie muzedéw,
- prowadzenie szkdt podstawowych
lub $rednich,

- ochrona praw i wolnosci
czlowieka, ochrona mniejszosci,
troska o zapewnienie réwnosci
szans, promocja wartosci
demokratycznych,

- prowadzenie zaje¢ w zakresie
amatorskiej  kultury  fizycznej,
organizowanie zawodéw

sportowych, prowadzenie obiektow
sportowych,

- organizowanie
turystycznych i rekreacyjnych,
prowadzenie obiektéw stuzacych
turystyce lub rekreacji,

- dziatalno$¢ hobbystyczna, Kkluby i

imprez

kota zainteresowan kieujace
dziatania do wilasnych cztonkéw,
kluby cztonkowskie, kluby
kolekcjoneréw,

- rehabilitacja i terapia, o$rodkéw
rehabilitacyjnych, zaktadow
opiekunczo-leczniczych i

pielegnacyjno-opiekunczych,

- animowanie dziatan wspdlnot
lokalnych, sgsiedzkie,
samopomoc sasiedzka,

- rzecznictwo - aktywne, publiczne
dziatania

dziatania

w obronie intereséw

poszczegdlnych  Srodowisk  (np.
niepelnosprawnych, starszych,
dzieci),

- ochrona praw i wolnosci
czlowieka, ochrona mniejszosci,
troska o zapewnienie réwnosci
szans, promocja wartosci
demokratycznych,
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Tokary 16
83-304 Przodkowo - prowadzenie zaje¢ w zakresie
Golfowy Klub Sportowy ,Tokary tel./f'flx.(?SS 694-01-82 amato.rskiej . kultury fizyczn,ej,
9. Golf Club” e-mail: biuro@tokarygolf.pl organizowanie zawodow
www.tokarygolf.pl sportowych, prowadzenie obiektéw
Prezes: Pawet Kulczykowski sportowych,

* drukowanymi litrami zaznaczono organizacji majqce status organizacji pozytku publicznego
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Starostwa Powiatowego w Kartuzach.

Potwierdzaja to dane poréwnawcze gminy Przodkowo na tle pozostatych gmin powiatu.
W  przypadku bezwzglednej liczby organizacji pozarzadowych =zarejestrowanych w
poszczegblnych gminach, gmina Przodkowo zajmuje przedostatnie - 7 miejsce w powiecie i
wyprzedza jedynie gmine Chmielno. Niewiele lepiej przedstawia sie sytuacja w przypadku
poréwnania wskaznikéw zarejestrowanych organizacji pozarzadowych w stosunku do liczby
mieszkancéw gminy. W tym zakresie gmina Przodkowo zajmuje zdecydowanie 5 miejsce w
powiecie z liczba zarejestrowanych organizacji na poziomie 1,24/1000 mieszkancéw, co jest
wskaznikiem nizszym od $redniej dla catego powiatu kartuskiego a jednoczesnie dwukrotnie
nizszym niz ma to miejsce w podobnych wielko$ciowo gminach: Suleczyno i Stezyca. Sytuacja ta
wskazuje na relatywnie niska aktywno$¢ lokalnej spotecznosci gminy.
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Rys 10. Organizacje pozarzadowe w gminie Przodkowo na tle pozostatych gmin powiatu

kartuskiego w sztukach oraz w przeliczeniu na 1 000 mieszkanicow w 2012 roku.
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Starostwa Powiatowego w Kartuzach.

Relatywnie mato korzystnie przedstawia sie takze aktywno$¢ spoteczna mieszkancow
gminy mierzona ich zaangazowaniem w zycie polityczne zobrazowana przez udziat
mieszkancéw gminy w wyborach powszechnych. Na podstawie danych statystycznych
pochodzacych z wyboréw do Sejmu w 2007 roku nalezy wskaza¢, ze frekwencja wyborcza w
gminie Przodkowo byta nizsza od $redniej dla catego powiatu kartuskiego i nalezata obok gminy
Somonino do najnizszych na tym obszarze. Jednocze$nie frekwencja na terenie gminy byta
nizsza od Sredniej dla wojewddztwa i tylko nieznacznie wyzsza od $redniej dla catego kraju. W
tym ostatnim przypadku znacznie przewyzszata natomiast frekwencje dla wszystkich gmin
wiejskich w Polsce oraz byta znacznie wyzsza od frekwencji w gminach o wielko$ci zblizonej do
gminy Przodkowo.

Opisana sytuacja $wiadczy o relatywnie niskim zainteresowaniu mieszkancéow gminy
udziatem w zZyciu politycznym na tle innych gmin regionu przy jednoczesnym niskim udziale
samych mieszkancéw w organizacji tego zycia na ich terenie.
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Rys 11. Frekwencja wyborcza w gminie Przodkowo na tle pozostatych gmin powiatu

kartuskiego oraz $redniej dla kraju w wyborach do Sejmu RP w 2007 roku, w %.
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Paristwowej Komisji Wyborczej.
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2.3. SFERA GOSPODARCZA
2.3.1. Rozw0] PRZEDSIEBIORCZOSCI, POZIOM BEZROBOCIA

Wedtug danych GUS na koniec 2011 roku na terenie gminy Przodkowo istnialo w sumie

677 podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza, co stanowito 6,17 % wszystkich
podmiotéw tego typu zarejestrowanych w catym powiecie kartuskim.
Dane te wskazywaly, ze wskaznik rozwoju przedsiebiorczo$ci na terenie gminy mierzony liczbg
podmiotéw gospodarczych przypadajacych na 1 000 mieszkancéw wyniést 83,1 i byt nizszy
zaré6wno od $redniej dla catego powiatu kartuskiego (90,4) jak i przede wszystkim catego
wojewoOdztwa pomorskiego (116,1). Sytuacja ta wskazuje na relatywnie nizszy poziom rozwoju
przedsiebiorczo$ci w gminie na tle $redniej dla regionu - co mozna ttumaczy¢ przede wszystkim
typowo wiejskim jej charakterem.

Ponizszy rysunek wskazuje dynamike zmian liczby podmiotéw gospodarczych na terenie
gminy Przodkowo w latach 2001 - 2011. Jak wynika z zaprezentowanych danych, widoczny jest
ciagly, systematyczny wzrost liczby tego typu instytucji w gminie z 343 w 2001 roku do 677 w
roku 2011 - co oznacza wzrost o 97 % w ciggu ostatnich 10 lat. Sytuacja ta wskazuje na

dynamicznie rozwijajacg sie sfere podmiotéw gospodarczych w gminie w ostatnich latach.
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Rys. 12. Liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych na terenie gminy Przodkowo w
latach 2001 - 2011.

Zrédto: Dane GUS - www.stat.gov.pl

Dane dotyczace struktury istniejgcych podmiotéw gospodarczych wedtug branz
gospodarki wskazuja, Ze w gminie przewazaja podmioty dziatajgce w branzy ustugowej - ktére
stanowig ponad 55 % wszystkich firm. Na drugim miejscu z udziatem na poziomie ponad 40 %
znajdujg sie podmioty dziatajace w branzy przemystu i budownictwa. Zdecydowanie najmniej
podmiotéw gospodarczych dziata na terenie gminy w rolnictwie, leSnictwie i towiectwie.
Poréwnanie sytuacji w tym zakresie ze Srednig dla powiatu i wojewddztwa wskazuje, Ze na
terenie gminy notowany jest nizszy od $redniej udziat podmiotéw dziatajagcych w sferze
ustugowej i wyzszy od Sredniej podmiotéw reprezentujacych sfere przemystowa. Sytuacja ta jest
jednakze typowa dla obszaréw wiejskich, gdzie rozwoj sfery ustugowej jest charakterystyczny
przede wszystkim dla obszaréw lepiej zurbanizowanych i petnigcych wazne funkcje
administracyjne, spoteczne i kulturowe.
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Tab. 9. Struktura podmiotéw gospodarczych w gminie Przodkowo na tle powiatu i wojewo6dztwa

w 2011 roku wedtug gtéwnych branz

gospodarki narodowe;j.

wojewddztwo pomorskie Liczba 5581 61620 190982 258183
% 2,16 23,87 73,97 100,00
. . Liczba 482 3965 6525 10972
powiat kartuski
% 4,39 36,14 59,47 100,00
. Liczba 25 274 378 677
gmina Przodkowo
% 3,69 40,47 55,83 100,00

Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie danych GUS.

Analiza struktury istniejacych podmiotéw gospodarczych na terenie gminy pod katem
ich wielkoS$ci wskazuje, Ze dominujg w tym wzgledzie zdecydowanie podmioty najmniejsze t;j.
mikroprzedsiebiorstwa zatrudniajgce do 10 pracownikéw - stanowig one niemal 93 %
wszystkich podmiotéw na terenie gminy. Znamiennym jest natomiast fakt, iz na terenie gminy
nie funkcjonuja obecnie podmioty duze tj. zatrudniajace powyzej 250 oséb. Poréwnanie tej
sytuacji ze $rednig dla regionu (powiatu i wojewddztwa) wskazuje jednakze na nizszy od
$redniej w tym zakresie udzial mikroprzedsiebiorstw - ktore na terenie catego wojewo6dztwa
stanowig ponad 95 % wszystkich podmiotéw i wyzszy udzial w gminie podmiotéw wiekszych -
zatrudniajgcych pon. 10 os6b. Sytuacja ta moze wskazywa¢, na fakt, ze mimo mniejszej liczby
istniejacych podmiotéw na terenie gminy na tle regionu, s3 to jednostki relatywnie wieksze.

Tab. 10. Struktura liczby podmiotéw gospodarczych w gminie Przodkowo na tle powiatu i
wojewddztwa w 2011 roku wedtug wielkosci.

wojewddztwo Liczba 245882 10208 1860 206 41 @ 258197

pomorskie % 95,23 3,95 0,72 0,08 0,02 100

. . Liczba 10332 564 70 5 1 10972

powiat kartuski

% 94,17 514 0,64 0,05 0,01 100

. Liczba 629 40 8 0 0 677
gmina Przodkowo

% 92,91 591 1,18 0,00 0,00 100

Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie danych GUS.

Biorac pod uwage strukture istniejacych podmiotéw gospodarczych wedtug sektora
wtlasnosci, nalezy wskaza¢, Ze na terenie gminy 96,01 % tych podmiotéw nalezy do sektora
prywatnego. Wsrod tej grupy 83,01 % podmiotéw to firmy prowadzone przez osoby fizyczne.
Sposrod pozostatych form i rodzajow dziatalno$ci znaczny odsetek stanowig spo6tki handlowe -
niemal 6 % oraz panstwowe i samorzadowe jednostki budzetowe - 3,69 % wszystkich
podmiotéw. Poréwnanie tych danych ze $rednig dla regionu wskazuje na nieznacznie wyzszy
udzial podmiotéw sektora publicznego na terenie gminy; jednocze$nie na tle powiatu widoczny
jest wyzszy udziat 0séb fizycznych prowadzacych dziatalnosé gospodarcza.
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Tab 11. Struktura podmiotéw gospodarczych w gminie Przodkowo na tle powiatu i
wojewddztwa w 2011 roku wedtug sektora wiasnosci.

woj. pomorskie Liczba | 7830 | 3486 7 | 321 5 | 250367 | 189788 | 22730 | 4220 | 1036 | 883 | 5599 258197

% 303 | 135 | 000 | 012 | 000 96,97 73,51 880 | 163 | 040 | 034 | 217 100

) ) Liczba 295 | 234 0 7 0 | 10677 8957 675 | 101 29 19 | 247 10972
powiat kartuski

% 269 | 213 | 0,00 | 006 | 0,00 97,31 81,64 615 | 092 | 026 | 017 | 225 100

. Liczba 27 25 0 0 0 650 562 39 7 1 1 12 677

gmina Przodkowo
% 399 | 3,69 | 000 | 000 | 000 96,01 83,01 576 | 1,03 | 015 | 015 | 177 100

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Analiza przestrzennego zr6znicowania istniejgcych na terenie gminy podmiotow
gospodarczych (0s6b fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza) wskazuje, ze podmioty
te koncentrujg sie wyraZnie w gminnej miejscowosci Przodkowo gdzie funkcjonuje 19 tego typu
podmiotéw, czyli 21 % wszystkich zarejestrowanych na terenie gminy. Posréd innych
miejscowosci na terenie gminy wyrdzniaja sie takie wsie jak: Kobysewo (7 podmiotéw),
Czeczewo i Zateze (6 podmiotéw) oraz Pomieczyno (5 podmiotéow). Istnieja jednakze
miejscowos$ci w ktorych nie funkcjonuje Zaden podmiot gospodarczy. Daje sie w tym zakresie
wyraznie zauwazy¢ zalezno$¢ stopnia rozwoju przedsiebiorczosci od wielko$ci miejscowosci
gdzie dominujg pod tym wzgledem najwieksze wsie w gminie, z Przodkowem na czele.

Tab 12. Liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w ewidencji dziatalnosci

iosiodarczei Urzidu Gmini w Przodkowie Wedhli mieiscowoéci w latach 20061 2011.

1. Przodkowo 19 19
2. Pomieczyno 7 5
3. Kosowo 3 1
4. Wilanowo 1 4
5. Tokary 1 3
6. Ktoséwko 3 -
7. Kawle Gorne 1 1
8. Zateze 4 6
9. Brzeziny 1 1
10. Bielawy 1 -
11. Szartata 2 -
12. Mastowo 2 1
13. Smotdzino 1 1
14. Osowa Goéra 1 1
15. Rab 3 2
16. Grzybno 1 2
17. Kawle Dolne 1 3
18. Warzenko 1 2
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19. Hopy 2 2
20. Kobysewo 6 7
21. Barwik 1 2
22. Czarna Huta 1

23. Czeczewo 1 6
24. Tokarskie Pnie 1 2
25. Mtynek 1
26. Kczewo 1
27. Nowe Tokary 1
28. Stanistawy 1
29. Ktosowo

30. Bursztynik

31. Szartata - 2
32. Zateskie Piaski

33. Trzy Rzeki

34. Bagniewo

35. Lezno 1
36. Zukowo 1
37. Kartuzy 3
38. Sopot 1
39. Gdansk 4
40. Koleczkowo 1
41. Bojano 1
42. Otalzyno 1

Zrédto: Dane Urzedu Gminy w Przodkowie.

Opisany stan determinuje m.in. sytuacje na lokalnym rynku pracy i ma wplyw na kwestie

bezrobocia na terenie gminy. Dane GUS za 2010 roku wskazujg, Ze w gminie Przodkowo
zarejestrowanych byto w tym okresie 228 bezrobotnych co stanowito 4,8 % mieszkancéw w
wieku produkcyjnym. Sytuacja na terenie gminy pod wzgledem tego wskaznika byla w
konsekwencji lepsza od $redniej zaréwno dla powiatu (6,2 %) jak i wojewddztwa (7,3 %).
Nalezy w tym wzgledzie mie¢ jednak na uwadze wciaz istniejacy problem bezrobocia ukrytego
wsrdd ludnosci wiejskiej regionu ktére nie jest widoczne w oficjalnych statystykach.
Analiza zmian poziomu bezrobocia w gminie w latach 2003 - 2010 wskazuje, Zze do roku 2008
liczba bezrobotnych ulegata systematycznemu spadkowi z 376 os6b w 2003 roku do 110 w
2008. Tendencja ta ulegta nastepnie odwroceniu i poczawszy do 2009 roku notujemy wzrost
liczby os6b pozostajacych bez pracy na terenie gminy co jest jednak konsekwencja sytuacji
makroekonomiczne;j.

2.3.2. Rozw0j ROLNICTWA

Mimo zachodzacych zmian w strukturze gospodarki regionu na terenie gminy
Przodkowo bardzo duze znacznie w przychodach mieszkancéw odgrywa rolnictwo. Sprzyja
temu zaréwno tradycja rozwoju rolnictwa w tym regionie jak i struktura uzytkowania gruntow.
Gtéwnym ograniczeniem a jednocze$nie powodem odchodzenia mieszkancow od rolnictwa sg w
tym zakresie jednak bardzo stabe warunki glebowe znacznie ograniczajgce kierunki rozwoju
towarowej produkcji rolne;j.
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gmina Przodkowo powiat kartuski

pozostat

pozostate

sady
0,17%

sady
0,07%

Rys 13. Struktura uzytkowania gruntéw w gminie Przodkowo na tle powiatu kartuskiego, w ha

oraz %.
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W zakresie struktury uzytkowania gruntéw na terenie gminy w chwili obecnej
zdecydowanie dominuja grunty orne stanowigce w sumie 51,73 % powierzchni gminy. Znaczny
udziat w tym zakresie maja takze taki (5,96 %) oraz pastwiska (18,47 %). Tradycyjne na terenie
gminy notowany jest niewielki udziat sadow na poziomie 0,07 %. Sytuacja ta skutkuje, Ze
obecnie 76,23 % powierzchni gminy zajmuja uzytki rolne co jest wielko$cia znacznie wieksza od
notowanej w skali catego powiatu (54,13 %). Réznice w tym zakresie widoczne s3a przede
wszystkim po stronie wyzszego na terenie gminy udziatu gruntéw ornych w catkowitej jej
powierzchni oraz znacznie nizszego udziatu laséw i pozostatych gruntéw nizZ ma to miejsce na
terenie powiatu.

Wspomniang stabg jako$¢ przestrzeni produkcyjnej gminy do rozwoju produkcji rolnej
przedstawia ponizszy wykres obrazujacy strukture klas bonitacyjnych gleb na terenie gminy. W
tym zakresie brak jest w gminie zupelnie gleb klasy I-1I a gleby klasy II stanowia zaledwie 1,26
% jej powierzchni. Jednocze$nie widoczny jest takze niewielki udziat gleb klasy IVa (9,96 %). W
strukturze uzytkowania dominujg natomiast gleby klasy V (45,19 %) oraz IV (27,25 %).
Sytuacja ta wskazuje na stabe warunki naturalne dla rozwoju rolnictwa na tym terenie.

llla
Viz_ o009 llb
0,01% 9

Rys 14. Struktura jakosci gleb (grunty orne) na terenie gminy(klasy gleb w %).

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Gminy w Przodkowie.

Wedtug informacji Urzedu Gminy w Przodkowie w 2012 roku w gminie funkcjonowato w
sumie 1 098 gospodarstw rolnych. Wsréd istniejgcych gospodarstw na terenie gminy ich rozktad
wielko$ciowy jest w znacznej mierze rdwnomierny. Charakterystyczng cecha dla gminy w tym
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zakresie jest fakt, iZ mimo stabych warunkéw naturalnych obok gospodarstw najmniejszych o
wielko$ci do 5 ha funkcjonuje takze znaczna liczba gospodarstw $rednich o wielko$ci powyzej 5
ha, ktére stanowig 48 % wszystkich istniejacych. Jednoczesnie wsrod nich funkcjonujg 74
gospodarstwa najwieksze o powierzchni pow. 15 ha. Dane te wskazujg, Ze mimo stabych
warunkow glebowych rolnictwo na terenie gminy jest do$¢ dobrze rozwiniete.

pow. 15 ha;

od 10 do 15 ha; 74;6,74%
137;12,48%

Rys 15. Struktura wielko$ciowa gospodarstw rolnych na terenie gminy Przodkowo w 2012 roku,

w szt. i %.
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W przypadku kierunkéw rozwoju rolnictwa trudno wskazaé¢ na dominujgca tendencje w
tym zakresie. Wéréd istniejgcych gospodarstw rozwija sie zaréwno produkcja roslinna jak i
zwierzeca nastawiona przede wszystkim na uprawe mato wymagajacych (pod wzgledem
warunkow glebowych) upraw roslinnych oraz hodowli tradycyjnych zwierzat hodowlanych.
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2.4. INFRASTRUKTURA TECHNICZNA
2.4.1. GOSPODARKA WODNO — KANALIZACYJNA

Dhlugos¢ czynnej wodociggowej sieci rozdzielczej na terenie gminy Przodkowo wynosita w
2012 roku 147 km. Sie¢ wodociggowa prowadzita do 1 483 budynkéw/gospodarstw i korzystato
z niej w sumie 91% mieszkancow gminy. Na obszarze gminy woda pitna pobierana jest z 7
gminnych uje¢ wod podziemnych. Kazde z uje¢ posiada stacje uzdatniania wody gdzie pracujg
odzelaziacze i odmanganiacz. Kazde z uje¢ posiada znaczne nadwyzki zatwierdzonych zasobow
w stosunku do aktualnego poboru.

Jako$¢ wody pitnej na terenie gminy nadzorowana jest przez Panstwowy Powiatowy Inspektorat
Sanitarny w Kartuzach, a prowadzone badania potwierdzaja spetnienie warunkéw okres$lonych
w pozwoleniach wodno- prawnych dla wszystkich ujec.

Ogélny stan techniczny sieci oceniany jest jako dobry i nie ma potrzeby modernizacji istniejacej
infrastruktury.

System kanalizacyjny na terenie gminy Przodkowo obejmuje 64,3 km czynnej sieci
kanalizacyjnej, z ktdrej korzysta 52 % mieszkancéw. Obecnie na terenie gminy funkcjonuje sie¢
kanalizacji sanitarnej opartej o system kanalizacji grawitacyjnej (tam gdzie pozwalajg na to
uwarunkowania terenu) oraz kanalizacje ttoczng. Istniejgca sie¢ obstugiwana jest przez gminng
oczyszczalnie $ciekdw zlokalizowang w miejscowo$ci Przodkowo o przepustowosci docelowej
780 m3/dobe. Oczyszczalnia posiada obecnie prawomocne pozwolenie wodno-prawne na
odprowadzenie $ciekdw wydane Decyzja Starostwa Powiatowego w Kartuzach z dnia 22
wrzesnia 2003 roku. Wedtug pozwolenia gmina Przodkowo moze odprowadza¢ do oczyszczalni
$cieki w iloSci $rednie dobowej Qqsr = 584,0 m3/dobe. Istniejaca oczyszczalnia pracuje w oparciu
o technologie oczyszczania mechaniczno - biologicznego. Bezposrednim odbiornikiem $ciekéw
oczyszczonych z oczyszczalni jest rzeka Klasztorna Struga zasilajgca wodami rzeke Supine
bedaca doptywem rzeki Raduni. Biologiczne oczyszczanie $ciekdw w oczyszczalni odbywa sie za
pomoca osadu czynnego pracujgcego w technologii Biogradex ktéra polega na prézniowym
modyfikowaniu i stresie energetycznym mieszaniny osadu czynnego. Wiejski charakter gminy
oraz brak ucigzliwego przemystu powodujg, Ze w zlewni oczyszczalni dominujg $cieki bytowo -
gospodarcze.

Powstajacy w oczyszczalni osad poddawany jest zageszczeniu i odwodnieniu na prasie
tasmowej. Nastepnie przez okres 90 dni jest poddawany sktadowaniu pod zadaszeniem i
poddawany higienizacji wapnem. Gospodarka wytworzonymi odpadami na oczyszczalni polega
na zagospodarowaniu ich na sktadowisku odpadéw potozonym na terenie Gminy Potegowo.
Uzytkownik oczyszczalni posiada umowe z firmg prywatng na odbidér i sktadowanie tych
odpadow.

2.4.2. GOSPODARKA ODPADAMI

W chwili obecnej na terenie gminy nie funkcjonuje sktadowisko odpadéw komunalnych.
Jednocze$nie nie przewiduje sie utworzenia takiego obiektu. Odpady state wytwarzane na
terenie gminy sg obecnie gromadzone i wywozone na wysypiska $mieci poza obszar gminy - na
teren wysypiska w Chlewnicy gm. Potegowo i w Gdansku Szado6tkach.
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2.4.5. TRANSPORT

Analizujgc potozenie gminy w stosunku do gtéwnych szlakéw komunikacyjnych, mozna
oceni¢, ze charakteryzuje sie ono stosunkowo dobra dostepnoscia komunikacyjng, lezac wzdtuz
drogi wojewo6dzkiej nr 224 oraz w bezposrednim sagsiedztwie drogi krajowej nr 20. W tym
zakresie widoczna jest relatywnie dobra sytuacja w gminie pod wzgledem liczby drég i
dostepnosci poszczegdlnych obszaréw gminy - gorzej przedstawia sie natomiast sytuacja w
zakresie jakosci istniejacych potgczen drogowych ktére wymagaja przede wszystkim zabiegéw

w poprawe stanu nawierzchni drég.
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Rys 16 Mapa gtéwnego uktadu drogowego gminy Przodkowo.

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: www.maps.google.pl

W gminie Przodkowo funkcjonuje obecnie tgcznie 155,1 km drég, w tym 26,6 km drog o
nawierzchni bitumicznej oraz 6,6 km o nawierzchni betonowej. Jednocze$nie zdecydowanie
najwiekszg dtugos¢ stanowig drogi o nawierzchni gruntowej - 110,6 km.
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3.ANALIZA SWOT

Przedstawiong ponizej analize SWOT oparto o zamieszczong w rozdziale 2 diagnoze stanu
obecnego obszaru gminy Przodkowo i charakterystyke elementéw decydujacych o jego
spojnosci i odmiennosci od regionéw sagsiednich. Na tej podstawie powstat obraz stanu
obecnego terenu objetego Strategia, obrazujacy jego zalety w postaci silnych stron, ktore
powinny sta¢ sie podstawag rozwoju gminy w przysztosci oraz stron stabych zwigzanych z
wystepowaniem gtéwnych niedogodno$ci w obecnym rozwoju gminy. Na podstawie dokonanej
analizy stanu obecnego oraz uwarunkowan zewnetrznych zwigzanych z pozycja gminy w
regionie oraz przemianami spoleczno - gospodarczymi jakie dokonujg sie w skali makro,
zidentyfikowano takze wynikajace z uwarunkowan niezaleznych od gminy - podstawowe szanse
i zagrozenia dla jej rozwoju.

Pozytywy Negatywy

Q

]

2 Mocne Stabe

£ strony strony
2l

=

[}

(=}

=

3 Szanse Zagrozenia
2

Q

N

Rys 17. Schemat obrazujgcy idee analizy SWOT.

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Przeprowadzong analize wzbogacono takze o wyniki badan spotecznych przeprowadzonych
w trakcie spotkan ze spoteczno$cig lokalng. Na odbytych 3 spotkaniach z mieszkancami
przeprowadzono badania ankietowe, ktore wskazywaty ocene przez mieszkanicow obecnej
sytuacji gminy oraz pozadane kierunki jej rozwoju w przysztosci. Tym samym analize oparto o
wyniki 60 ankiet przeprowadzonych wséréd mieszkancoéw reprezentujacych wszystkie sektory
gospodarki: sektor spoteczny, gospodarczy oraz publiczny. Otrzymane wyniki pozwolity na
znaczne wzbogacenie wynikéw analiz statystycznych. Ponizej przedstawiono w formie
graficznej i opisowej wnioski z wynikéw przeprowadzonych badan ankietowych stanowigce
odpowiedzi mieszkanicow na gtéwne pytania zawarte w ankietach, przydatne do opracowania
analizy SWOT.
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A. Jakie powinny by¢ kierunki rozwoju gminy?
(ponumerowanie odpowiedzi wg waznosci w skali od 1 do 5 (5 - najwazniejszy kierunek, 1 - kierunek najmniej
wazny itd.)).

rozwoj lesnictwa i przetworstwa drewna (w tym
meblarstwa)

rozwéj agroturystyki

rozwdj turystyki

rozwdj rolnictwa i przetwoérstwa ptodéw rolnych —

wzrost liczby duzych przedsiebiorstw przemystowych

wzrost liczby matych i $rednich firm handlowo-
ustugowych

0,00 1,00 2,00 3,00 4,00

Wyniki skazujq, ze wg. mieszkaricéw gtéwne kierunki rozwoju gminy powinny dotyczy¢ rozwoju
przedsiebiorczosci oraz funkcji turystycznej: wzrostu matych i Srednich firm handlowo -
ustugowych, rozwoju agroturystyki, rozwoju turystyki.

B. Jakie sa najwieksze atuty gminy?
(ponumerowanie wg waznosci w skali od 1 do 5 (5 - najwazniejszy atut, 1 - atut najmniej wazny itd.)).
dobrze rozwiniete rolnictwo
rozwinieta przedsiebiorczosci
dobrze rozwinieta infrastruktura techniczna

dobrze rozwinieta infrastruktura spoteczna

bogate walory kulturowe

korzystne potozenie - blisko$¢ Tréjmiasta

zaradni i przedsiebiorczy mieszkancy

niskie bezrobocie

atrakcyjne walory naturalne

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50

Za najwazniejsze atuty gminy mieszkarnicy uznali dobrze rozwinietq infrastrukture w tym
infrastrukture techniczng i spoteczng; relatywnie najmniej korzystnie wypadt w tym zakresie
rozwdj rolnictwa, przedsiebiorczosci czy walory kulturowe gminy.
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C. Jakie sg gtéwne problemy mieszkancow gminy?

(ponumerowanie wg waznosci w skali od 1 do 5 (5 - najwazniejszy problem, 1 - problem najmniej wazny)).

stabo rozwiniete rolnictwo
alkoholizm
zty stan zabudowy mieszkaniowej
zty stan infrastruktury technicznej
mate mozliwosci edukacyjne
brak poczucia bezpieczernstwa
niski poziom rozwoju przedsiebiorczosci
mata zaradno$¢ mieszkaricow
bezrobocie

ubdstwo

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00

Jako zdecydowanie najwazniejszy problem mieszkaricow gminy wskazano stabo rozwiniete
rolnictwo.

D. Ktére z obszarow z zakresu infrastruktury uwaza sie za problematyczne?
(ponumerowanie wg waznosci w skali od 1 do 5 (5 - najwazniejszy, 1 - najmniej wazny)).

infrastruktura ochrony zdrowia
infrastruktura edukacyjna

sie¢ energetyczna

kanalizacja

wodociagi

telefonizacja

chodniki

drogi

komunikacja kolejowa

komunikacja autobusowa
0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00

Do najwazniejszych obszaréw problematycznych w zakresie infrastruktury mieszkaricy zaliczyli

przede wszystkim infrastrukture ochrony zdrowia ale takze: sie¢ energetyczng, telefonizacje i
komunikacje autobusowq.
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E.Jak oceniany jest standard Zycia na terenie gminy?
(ocena poszczegdlnych elementéw (w skali od 1 do 5 gdzie 5 to ocena najwyzsza a 1 najnizsza)).

dziatalnos¢ organizacji pozarzadowych
niezawodnos¢i skutecznos¢ dziatan poligji

praca administracji publicznej gminneji powiatowej
jakos¢ ustug komunalnych

mozliwosci rekreacji i wypoczynku

stan i wielkos¢ terendéw zielonych

wielkosc¢ i jakos¢ oferty kulturalnej

dostep i poziom edukaciji

dostep i jakos¢ ustug socjalnych

dostep i jakos¢ ustug zdrowotnych

0,00 1,00 2,00 3,00 4,00

Ocena standardu Zycia na terenie gminy wg. poszczegolnych jego komponentéow wskazuje, Ze
najwyzej oceniana jest praca administracji gminnej i powiatowej, dostep i poziom edukacji oraz
stan i wielko$¢ terenéw zielonych. Najnizej w tym zakresie oceniany byt natomiast zdecydowanie
dostep i jakos¢ ustug zdrowotnych.

F. Ktére z problemoéw srodowiskowych uwaza sie za najistotniejsze dla gminy?
(ponumerowanie wg waznosSci w skali od 1 do 5 (5- najwazniejszy, 1 - najmniej wazny)).

watesajace sie zwierzeta (np. psy i koty)

dewastacja szaty roslinnej i Swiata zwierzecego

zanieczyszczenie powietrza

|

zanieczyszczenie wody pitnej

zanieczyszczenie gleby

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00

W  odniesieniu do probleméw Srodowiskowych najistotniejsze dla gminy sq obecnie:
zanieczyszczenie wod powierzchniowych oraz dewastacja szaty roslinnej i Swiata zwierzecego.
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G. Ktore z inwestycji powinny by¢ realizowane w pierwszej kolejnosci?
(ponumerowanie wg waznosci w skali od 1 do 5 (5- najwazniejszy, 1-najmniej wazny)).
budowa i modemizacja szkét ponadgimnazjalnych
budowa i modemizacja szkot
rozbudowa infrastruktury sportowej
rozbudowa infrastruktury turystycznej
budowa zaktadu segregadjii utylizacji odpadow
budowai modemizacja drog
zaopatrzenie w gaz terendw wiejskich
budowa wodociggéw

budowa kanalizacji

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50

W zakresie kolejnosci realizacji poszczegdlnych typdw inwestycji, mieszkaricy wskazali na pilnos¢
rozbudowy infrastruktury turystycznej, budowe i modernizacje drég oraz budowe kanalizacji.

Z uwagi na znaczny zakres przeprowadzonej analizy, obejmujacy wszystkie sfery
funkcjonowania obszaru gminy i jej mieszkancoéw, w celu zapewnienia przejrzystosci wynikow
zaprezentowanej ponizej analizy SWOT wydzielono w ramach niej 3 obszary zwigzane z trzema
gtownymi dziedzinami zycia spoteczno - gospodarczego:

* Obszar ,Spoleczenstwo” obejmujacy zagadnienia zwigzane z demografia, rozwojem
infrastruktury spotecznej, szkolnictwa i nauki, stanem kultury, bezpieczenstwa i ochrony
zdrowia oraz dziatalno$cia organizacji pozarzadowych i sferg aktywnos$ci mieszkancdow,

= Obszar ,Gospodarka” obejmujacy przede wszystkim kwestie zwigzane z rozwojem
przedsiebiorczosci, rolnictwa oraz turystyki i rekreacji,

* Obszar ,Infrastruktura i Srodowisko” obejmujacy swoim zakresem przede wszystkim
kwestie walorow S$rodowiskowych, ochrony $rodowiska naturalnego, posiadanych
prawnych form ochrony przyrody oraz zagadnienia zwigzane z infrastrukturg techniczng
w tym majaca wptyw na stan Srodowiska naturalnego.

Wyniki przeprowadzonej analizy SWOT przedstawiajg ponizsze tabele:
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Aspekty Gospodarcze

- niskie bezrobocie,
- duzo przedsiebiorstw w relacji do
liczby ludnos$ci gminy,

- istniejace  miejsca pracy dla
mieszkancdw gminy na jej terenie,

- lokalizacja  blisko  Tréjmiasta
(atrakcyjnos$¢ inwestycyjna gminy),

- preferencyjne warunki dla
powstawania i dziatalno$ci nowych
przedsiebiorstw,

- dobra wspotpraca miedzy
przedsiebiorcami a gming,

- blisko§¢ Tréjmiasta - naplyw

turystéw/atrakcje turystyczne,
- dobry stan ilosciowy i jako$ciowy
drég gminnych,

- wysokie  walory  Srodowiska
naturalnego,
- niewielka ilos¢ przemystu

zanieczyszczajacego Srodowisko,

Aspekty Gospodarcze
- stabo rozwinieta turystyka i
agroturystyka (publiczna
infrastruktura turystyczna,

gastronomia, miejsca noclegowe),

- brak wspélpracy miedzy os$rodkami
turystycznymi w gminie (np. brak
klastréow),

- niewystarczajaca
promocja 0  turystyce

noclegowe, gastronomia itp.),
- niekorzystne warunki naturalne do
rozwoju rolnictwa - stabe gleby i
warunki klimatyczne,

- mata powierzchnia gospodarstw
rolnych -
gospodarstwa rolne; produkcja rolna
przede wszystkim na wtasne potrzeby,
- brak wspétpracy miedzy rolnikami a
lokalnym rynkiem zbytu/turystyka,

informacja i
(miejsca

niskotowarowe

- brak grup wsparcia dla rolnikéw,

- niewystarczajagce  wsparcie dla
rolnikow ze strony instytucji
publicznych,

- brak przetwérstwa produktéw
rolnych,

Aspekty Spoteczne

Silne strony

- wysoki przyrost naturalny,

- wysokie dodatnie saldo migracji,
- niskie bezrobocie,
dobra
o$wiatowych réznego poziomu,

- dobra infrastruktura rekreacyjno -
sportowa,

- wystarczajaca ilo$¢ placow zabaw,

- wystarczajaca ilo$¢ imprez,

- dobra promocja gminy,

- wystarczajgca liczba $wietlic wiejskich,

- dobra polityka informacyjna gminy,

- podtrzymywana tradycja lokalna,

- dobra praca biblioteki w Przodkowie,

- bardzo sie¢  placowek

- gmina przyjazna mieszkancom,
inwestorom i go$ciom,
Aspekty Spoteczne
Stabe strony

- nieréwnomierny przyrost naturalny
wewnatrz gminy,

- zbyt mato oséb o kwalifikacjach
poszukiwanych na rynku pracy,

- niewystarczajagcy dostep do stuzby
zdrowia - brak lekarzy specjalistéw w
gminie; niedostatek sprzetu medycznego,
- brak obiektu lekkoatletycznego,

- brak mieszkan socjalnych,

- niewystarczajaca promocja i informacja
o lokalnych inicjatywach i organizacjach
pozarzadowych,

- brak programu rozwoju kultury i
rekreacji,

- niedostatecznie
dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych,
- niski

rozwinieta  sfera

poziom wyksztatcenia

mieszkancow,

Aspekty Srodowiska i infrastruktury
technicznej

- atrakcyjne potozenie administracyjne
gminy,

- wysoki
gminy,

- dobry stan drdég gminnych/dobre
utrzymanie drog,

- ekologiczne ogrzewanie w gminnych
instytucjach,

- brak elektrowni wiatrowych,

- dobry poziom skanalizowania gminy,

- zainteresowanie

poziom zwodociggowania

inwestowaniem na
terenie gminy,

Aspekty srodowiska i infrastruktury
technicznej

- niska jako$¢ potaczen internetowych,
- niewystarczajagcy zasieg
komérkowej,

- brak doptat do budowy przydomowych
oczyszczalni Sciekdw,

- zly stan
wojewodzkich (staba przepustowos¢),
- niski
prywatne,
- napowietrzne linie energetyczne,

- zly stan sieci energetycznych/brak
ziemnej sieci,

telefonii

drég powiatowych i

stan czystosci jezior/jeziora

- niewystarczajgca praca gminnej
oczyszczalni Sciekéw (potrzeba
modernizacji),

- potrzeba opracowania planu

wykorzystania energii odnawialnej,

- niewystarczajacy rozwoéj komunikacji
autobusowej,
- stabo
publiczna dotyczaca miejscowosci poza
miejscowoscig gminna,

- niewystarczajace odpowiednie
planowanie przestrzenne na poziomie
gminy,

- brak
umozliwiajacej korzystanie z internetu.

rozwinieta  komunikacja

rozwoju infrastruktury
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- korzystny rozwdj demograficzny gminy,

- potozenie w poblizu Tréjmiasta (rosnace zapotrzebowanie na ustugi dla ludnosci, rynek zbytu na ustugi turystyczne),
- rozwoj znaczenia agroturystyki w skali kraju,

- rozwoj turystyki weekendowej,

- rolnictwo ekologiczne - na potrzeby turystéw,

- rozwoj edukacji - kierunki najbardziej pozadane na rynku pracy (wskazanie najbardziej perspektywicznych kierunkéw
ksztatcenia),

- odpowiednie planowanie przestrzenne na poziomie gminy,

- wzrost liczby matych i §rednich przedsiebiorstw,

- mozliwo$ci wsparcia realizowanych operacji ze strony funduszy publicznych w tym $rodkéw UE,

- wykorzystanie dogodnego potozenia komunikacyjnego i administracyjnego dla rozwoju gospodarki,

- wzrost nakladéw na podnoszenie kwalifikacji zawodowych,

- wzrost inicjatyw spotecznych i roli sektora NGO,

- przeksztalcenia rolnictwa niskotowarowego na rolnictwo ekologiczne

- mate, rodzinne gospodarstwa produkujace zdrowa, ekologiczng zywno$¢,

- wzrost iloéci gospodarstw ekologicznych i zintegrowanych,

- inwestycje w przetworstwo rolno - spozywecze,

- wysokiej jako$ci ekologiczna produkcja rolna i jej przetworstwo oferowane mieszkancom Tréjmiasta i turystom,

- wykorzystanie proekologicznych zrédet energii,

- opracowanie planu wykorzystania energii odnawialnej w sposoéb nie kolidujacy z funkcja rekreacyjna i turystyczna,

- marginalizacja obszaréw wiejskich wojewddztwa i kraju,

- rozwoj wielkiego przemystuy,

- niekontrolowany rozwoj budownictwa jednorodzinnego,

- brak wspétpracy miedzy przedsiebiorcami,

- degradacja waloréw turystycznych i przyrodniczych,

- emigracja zarobkowa zdolnej mtodziezy,

- szybszy rozwoj turystyczny powiatéw sasiednich (konkurencja),

- odplyw ludzi mtodych, wyksztatconych do miast,

- brak $wiadomosci dziatan na rzecz wykreowania produktéw lokalnych,
- degradacja waloréw krajobrazowych i przyrodniczych w skutek nieplanowanego rozwoju turystyki i urbanizacji,
- rozwoj przemystu uciazliwego dla $rodowiska i ludzi,
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4. ANALIZA PROBLEMOW.

Przedstawiong ponizej analize probleméw oparto o interpretacje wynikéow analizy
SWOT przedstawionej w punkcie powyZej oraz wyszczegdlnienie najwazniejszych jej
elementéw, majacych wpltyw na obecny i przyszly rozwdéj gminy. Z uwagi na przyjety uktad
analizy oparto ja o opisane powyzej 3 obszary zycia spoteczno - gospodarczego gminy.

Przedstawiona powyzej analiza SWOT wskazuje, ze do najwazniejszych silnych stron
obszaru gminy Przodkowo, decydujacych o jej potencjale nalezy zaliczy¢ przede wszystkim
dobra sytuacje demograficzng gminy odnoszaca sie do wszystkich najwazniejszych wskaZnikow
demograficznych tj. wysokiego dodatniego przyrostu naturalnego, wysokiego dodatniego
poziomu salda migracji oraz miodej struktury wieku mieszkancéw gminy. Wszystkie te
elementy decydujg o dynamicznie rosngcej liczbie ludnosci gminy w ostatnich latach na jej
terenie co przektada sie na bardzo pozytywne perspektywy rozwoju w najblizszej przysztosci.
Szczegoblnie waznym elementem jest w tym wzgledzie fakt wysokiego i rosnacego poziomu salda
migracji na obszar gminy wynikajacego z bardzo wysokiej liczby oséb przybywajacych na jej
teren z innych obszaréw wojewddztwa i kraju w tym w duzej mierze z Tr6jmiasta - sytuacja ta z
uwage na specyfike tej grupy osob (osoby z miasta, lepiej wyksztatcone, mtode, o wyzszym
statucie materialnym) wptywa bowiem na zmiane struktury spoteczno - gospodarczej ludnosci
catej gminy. Jednoczes$nie jednak opisane zmiany liczby mieszkancéw gminy wplywaja na
rosnace potrzeby zwigzane z zapewnieniem dostepu rosnacej liczbie spotecznosci lokalnej do
zarowno ustug publicznych (edukacja, ochrona zdrowia, bezpieczenistwo publiczne,
infrastruktura wodno - kanalizacyjna, komunikacja) jak i handlu i ustug o charakterze
komercyjnym (sklepy, ustugi dla ludnosci itp.).

Kolejnym waznym elementem wskazanym po stronie silnych stron rozwoju gminy jest dobrze
rozwinieta sie¢ placéwek edukacyjnych oraz infrastruktury rekreacyjno - sportowej. Zjawisko to
wptywa bowiem bezposrednio na jako$¢ zycia lokalnej spotecznosci - szczegblnie wazna w tym
zakresie jest dobra ocena sieci placéwek edukacyjnych, ktora przektada sie na dostep
mieszkancéw do edukacji.

Trzecim waznym elementem silnych stron rozwoju gminy w obszarze spotecznym jest dobra
promocja Gminy na zewnatrz oraz kultywowana i podtrzymywana tradycja lokalna.

W obszarze zwigzanym z gospodarka po stronie mocnych stron rozwoju gminy na uwage

zastuguje przede wszystkim wysoki na tle regiony wskaznik rozwoju przedsiebiorczosci
mierzony liczbg przedsiebiorstw przypadajacych na liczbe mieszkancéw gminy oraz relatywnie
niskie bezrobocie. Wskazniki te decyduja o relatywnie wysokim potencjale wewnetrznym
gospodarki gminy do dalszego rozwoju. Sprzyja¢ temu moze w przysztosci kolejna bardzo wazna
mocna strona obszaru gminy zwigzana z lokalizacjg w bezposrednim sgsiedztwie Trdjmiasta, co
przektada sie na atrakcyjnos¢ inwestycyjng obszaru gminy jako terenu potozonego blisko
duzego rynku zbytu oraz stwarza mozliwosci rozwoju funkcji ustugowej skierowanej do
mieszkancéw aglomeracji Trojmiejskiej np. w zakresie rozwoju turystyki i ustug okoto
turystycznych.
Bardzo waznym potencjatem rozwoju gminy po stronie jej mocnych stron sg takze wysokie
walory $rodowiska naturalnego i kulturowego zwigzanego z potozeniem gminy na obszarze
Szwajcarii Kaszubskiej, charakteryzujacej sie zaréwno urozmaicong rzezbg terenu, licznymi
obszarami chronionymi, duzg lesisto$cia jak i bogata tradycyjna kultury kaszubskiej.

W przypadku mocnych stron rozwoju gminy odnoszacych sie do obszaru infrastruktury i
Srodowiska nalezy wskazaé przede wszystkim na wspomniane juz wcze$niej atrakcyjne
potozenie administracyjne gminy i zainteresowanie zainwestowaniem na jej terenie - co w
przypadku infrastruktury ma swoje odzwierciedlenie w np. budowie kolei metropolitarnej czy
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infrastruktury drogowej o charakterze regionalnym przebiegajacych przez teren gminy ale
odnosi sie do generalnego oddzialywania aglomeracji Tr6jmiejskiej na jej bezposrednie
zaplecze. Druga grupg cech gminy w tym zakresie jest dobry obecnie poziom rozwoju
infrastruktury technicznej dotyczacy poziomu zwodociggowania gminy oraz dobrego stanu drég
gminnych.

W kontekscie zidentyfikowanych stabych stron rozwoju gminy przeprowadzona analiza
wskazuje, ze w odniesieniu do sfery spotecznej nalezy do nich zaliczy¢ przede wszystkim staby
dostep do stuzby zdrowia - brak lekarzy specjalistbw w gminie oraz niedostatek sprzetu
medycznego. Element ten przejawia sie we wszystkich analizach przeprowadzonych na
potrzeby Strategii i stanowi obecnie w ocenie mieszkancéw najwazniejsza staba strone w tym
zakresie. Ocena ta dotyczy przede wszystkim niedostatecznego zakresu $wiadczonych ustug w
istniejacym NZOZ na terenie gminy oraz jakoSci $wiadczonych ustug medycznych (niedostatek
sprzetu). Kolejnym waznym problemem poruszanym przez mieszkancow w tym zakresie jest
kwestia dostepu do oferty edukacyjnej w gminie zwigzana ze zbyt matg liczbg oséb o
kwalifikacjach poszukiwanych na rynku pracy oraz relatywnie niskim poziomem wyksztatcenia
mieszkancéw gminy. Zjawisko to ma miejsce mimo dobrze ocenianej sieci placowek
oSwiatowych na terenie gminy w ujeciu iloSciowym. W tym zakresie wskazano bowiem na
konieczno$¢ stworzenia oferty edukacyjnej ktéra bedzie odpowiadata potrzeba rynku pracy oraz
przygotuje uczniéw do kontynuowania nauki na wyzszym poziomie.

Przeprowadzona analiza wskazata takze na staba promocje i informacje o lokalnych
inicjatywach oraz stabg dziatalno$¢ organizacji pozarzagdowych na terenie gminy i generalny
niski poziom udziatu mieszkancéw w zyciu spotecznym gminy.
W odniesieniu do sfery rozwoju gospodarczego gminy po stronie negatywnie ocenianych
zjawisk zdecydowanie na pierwsze miejsce wysuwa sie kwestia rozwoju rolnictwa do ktdrej
odnosz3 sie stabe strony w postaci:

» stabych warunkéw naturalnych do rozwoju rolnictwa,

* matej powierzchni gospodarstw rolnych,

»  brak wspotpracy miedzy rolnikami a lokalnym rynkiem zbytu/turystyka,

= brak grup wsparcia dla rolnikéw,

*  brak przetwoérstwa produktéw rolnych,
Wszystkie wymienione elementy wskazujg, ze kwestia rozwoju rolnictwa oraz wsparcia oséb
trudnigcych sie obecnie rolnictwem nalezy do najwazniejszych probleméw do rozwigzania w
najblizszej przysztosci.
Jednocze$nie w zakresie rozwoju gospodarczego widoczne jest niskie obecnie wykorzystanie
posiadanych waloréw naturalnych i kulturowych na potrzeby rozwoju gospodarczego w tym
przede wszystkim turystyki i agroturystyki. Zjawisko to jest widoczne przede wszystkim po
stronie niedorozwoju infrastruktury turystycznej i okoto turystycznej oraz niedostatecznej
promocji i informacji o posiadanych walorach dla turystéw z kraju i zagranicy. Nalezy przy tym
zaznaczy¢, ze wskazane elementy sg ze sobg powigzane - kwestia stabego rozwoju agroturystyki
wspétgra w tym zakresie ze stabym rozwojem rolnictwa i potrzebg dywersyfikacji dochodéw
obecnej ludnosci rolniczej na terenie gminy.
Wymienionym elementom towarzysza stabe strony rozwoju infrastruktury technicznej, ktére
dotycza przede wszystkim stanu uktadu komunikacyjnego w gminie. Niska jako$¢ drég
powiatowych i wojewddzkich, niedostateczna przepustowos$¢ komunikacyjna istniejgcych
ciaggow drogowych oraz staby rozwdéj komunikacji autobusowej powoduje, ze obecny stan
infrastruktury transportowej na terenie gminy nalezy uzna¢ za niewystarczajgcy. Niedorozwdj
infrastruktury technicznej widoczny jest takze w przypadku sieci wodno - kanalizacyjnej. W tym
zakresie analiza stanu obecnego wskazuje na potrzebe poprawy jakosSci infrastruktury
wodociggowej oraz poprawe warunkdéw w zakresie infrastruktury kanalizacyjnej, odnoszaca sie
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zarowno do liczby przytaczonych mieszkancéw jak i jakosci pracy gminnej oczyszczalni $ciekow.
Jednocze$nie w odniesieniu do kwestii infrastrukturalnych widoczna jest staba ocena
infrastruktury energetycznej i telekomunikacyjnej na terenie gminy (telefonia komdrkowa,
internet).

W kontekscie zidentyfikowanych stabych stron nalezy wskaza¢ takze, na potrzebe ochrony
$rodowiska przyrodniczego oraz kompleksowego przygotowania terenéw inwestycyjnych pod
inwestycje gospodarcze i komunalne z zachowaniem waloréw srodowiska naturalnego.

W zakresie zidentyfikowanych szans dla rozwoju gminy wynikajacych z czynnikow

zewnetrznych warunkujacych ten rozwoj nalezy wskaza¢, przede wszystkim na mozliwosci dla
rozwoju gminy wynikajace z korzystnego potozenia administracyjnego w bezposrednim
sgsiedztwie Trojmiasta. PotoZenie to przyczynia sie do podniesienia atrakcyjnosci inwestycyjnej
obszaru gminy w kontek$cie blisko$ci duzych rynkéw zbytu oraz dogodnego potozenia
komunikacyjnego a z drugiej do rozwoju funkcji rekreacyjnej i wypoczynkowej dla mieszkancéw
sasiednich, duzych o$rodkéw miejskich.
Scisty zwiazek z polozeniem gminy ma kolejna szansa na rozwéj jej obszaru wynikajaca z
mozliwosci rozwoju funkcji turystycznej, okoto turystycznej i rekreacyjnej. Posiadane
potaczenie wybitnych waloréw naturalnych i kulturowych w konteks$cie wzrostu znaczenia
turystki w regionalnej i globalnej gospodarce oraz rosnacego zainteresowania turystyka wiejska
i kulturowa wsréd przede wszystkim turystéw zagranicznych powoduje, Ze umiejetne
wykorzystanie posiadanych waloréw i wzrost znaczenia turystyki w lokalnej gospodarce
stanowi obecnie jedng z gléwnych szans na rozwdj gminy. Sprzyja temu opisane potozenie
przede wszystkim w niedalekiej odlegtosci od Tréjmiasta co powoduje, Ze obszar gminy staje sie
naturalnym potencjalnym celem wypoczynku i rekreacji dla mieszkancéw tej aglomeracji
zwlaszcza w odniesieniu do turystyki aktywne;j.

W kontekScie opisanego otoczenia zewnetrznego gminy jawig sie takze pewne
zagrozZenia moggace zahamowac rozwdj gminy w najblizszej przysztoSci. Do zagrozen tych na
podstawie analizy sytuacji w stanie obecnym nalezy zaliczy¢ miedzy innymi zagrozenia
marginalizacji spotecznej i gospodarczej obszaréw wiejskich wojewddztwa pomorskiego i
pominiecie rozwoju obszaréw w dokumentach strategicznych w skali wojewddztwa i kraju. Z
zagrozeniem tym potaczone jest zidentyfikowane zjawisko wzrostu konkurencyjnos$ci ze strony
sgsiednich regionéw co wplywa jednoczesSnie na obnizZenie atrakcyjno$ci terenu np. gminy
Przodkowo.

Na podstawie opisanych wnioskéw z przeprowadzonej analizy SWOT nalezy kierowac
sie zasadg aby w przysztym dziataniu w odniesieniu do wynikéw analizy:

=  wykorzystywaé i wzmacnia¢ mocne strony,
= eliminowa¢ lub poprawiac¢ stabe strony,
= wykorzystywac szanse,
= eliminowa¢ zagrozenia.
Na tej podstawie sprecyzowano gtéwne wnioski i zalecenia co do kierunkéw rozwoju
obszaru gminy Przodkowo na przysztos¢:
a). wykorzystywa¢ i wzmacnia¢ mocne strony w zakresie:
= wysokich waloréw naturalnych i kulturowych,
= wysokiego potencjatu istniejgcych podmiotéw gospodarczych,
= dobrego poziomu rozwoju sfery spotecznej: edukacyjnej, kulturalnej,
= korzystnej struktury demograficznej mieszkancéw,
= blisko$ci aglomeracji Trojmiejskiej,
= relatywnie dobrego poziomu rozwoju infrastruktury komunalne;.
b). eliminowac lub poprawia¢ stabe strony w postaci:
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niskiego wykorzystania posiadanych waloréw naturalnych i kulturowych na potrzeby
rozwoju spotecznego i gospodarczego gminy,

stabego przygotowania teren6w inwestycyjnych pod inwestycje gospodarcze,

niskiego rozwoju ustug turystycznych i okototurystycznych w tym infrastruktury
turystycznej,

stabego rozwoju rolnictwa,

niskiego poziomu wyksztatcenia i kluczowych kwalifikacji mieszkancéw gminy,
niedostatecznej jakosci infrastruktury spotecznej w tym przede wszystkim
infrastruktury ochrony zdrowia,

niedostatecznej jako$¢ infrastruktury technicznej w tym przede wszystkim
komunikacyjne i telekomunikacji,

niskiej aktywno$ci mieszkancéw w zakresie dziatajacych organizacji pozarzadowych,
stabego wsparcia dla rozwoju rolnictwa,

zanieczyszczenia Srodowiska naturalnego w tym wdd (rzek, jezior) bedacych gtéwna
atrakcjg turystyczna gminy,

c). wykorzystywac szanse w postaci:

korzystnego potozenia administracyjnego gminy,

wzrostu znaczenia turystyki w gospodarce w tym wzrostu popularnos$ci turystyki
wiejskiej,

mozliwosci wykorzystania funduszy UE dla wsparcia rozwoju gminy,

d). eliminowa¢ zagrozenia w postaci:

marginalizacji obszaru gminy w planach i kierunkach rozwoju regionu,

degradacji waloréw Srodowiska naturalnego,

asymilacji i zanikaniu kultury kaszubskiej,

wzrostu konkurencyjnosci ze strony obszaréw sasiednich,

marginalizacji teren6w wiejskich kraju i wzrostu dysproporcji na linii miasta - obszary
wiejskie,

odptywu ludzi mtodych, wyksztatconych do miast.

Ponizej, na podstawie opisanego podsumowania stanu rozwoju Gminy Przodkowo,
przedstawiono analize gtéwnych probleméw z niej wynikajacej na zasadzie ,drzewa
probleméw” - dla 3 wyznaczonych obszaré6w problemowych. Przedstawione schematy
przyczynowo - skutkowe zgodnie z zatozeniami metody MAPS staty sie w konsekwencji
punktem wyj$cia do definiowania celéw i przedsiewzie¢ w ramach Strategii.
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Rys 18. Drzewo problemoéw - Obszar Spoteczenstwo.
Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Rys 19. Drzewo probleméw - Obszar Gospodarka.
Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Rys 20. Drzewo probleméw - Obszar Infrastruktura i Srodowisko.
Zrédto: Opracowanie wiasne.
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4. OKRESLENIE WIZJI ROZWOJU GMINY PRZODKOWO.

Na podstawie dokonanej analizy stanu obecnego, wynikéw przeprowadzonej analizy
SWOT oraz planowanych przez gmine kierunkéw rozwoju, w ramach Strategii wyznaczono
Wizje rozwoju gminy okreslajaca pozadany stan docelowy do ktérego bedzie dazy¢ gmina w
czasie swojego funkcjonowania. W odniesieniu do metodologii jaka postuzono sie przy
sporzadzaniu analizy SWOT Strategii, wyznaczong Wizje rozwoju takze odniesiono do 3
obszaréw tematycznych: spotecznego, gospodarczego oraz infrastruktury i Srodowiska:

Gmina Przodkowo obszarem atrakcyjnym dla mieszkancow, turystow i inwestorow, o
wysokim poziomie Zycia, rozwinietej przedsiebiorczosci i czystym srodowisku
naturalnym

Wyznaczona w ten sposéb Wizja rozwoju obszaru gminy nawigzuje bezposrednio do
zidentyfikowanego przez mieszkancéw kierunku rozwoju i pozadanego stanu tego obszaru w
przysztosci.
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5. CELE GLOWNE I OPERACYJNE STRATEGII

W ramach realizacji zatozen przedmiotowej Strategii wyznaczono do realizacji 8 celow
gtéwnych - opartych o zatozenia przeprowadzonej analizy SWOT oraz opisanej specyfiki
obszaru gminy. Przy wyznaczaniu celéw gtéwnych niniejszej Strategii postuzono sie pogtebiona
analizg SWOT ukazujaca uspoteczniony proces diagnozy obecnej sytuacji analizowanego
obszaru. W tym celu analize SWOT przeprowadzono w 2 etapach. W pierwszym z nich, ktoérego
wyniki przedstawiono w rozdziale 3, wyznaczono mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia
dla rozwoju obszaru gminy. Drugi etap polegal natomiast na stworzeniu drzewa probleméw i
zdefiniowaniu na tej podstawie gtéwnych celéw do realizacji w ramach Strategii na najblizsze
lata w danym obszarze tematycznym. Dokonano jednocze$nie hierarchizacji wyznaczonych cech
pod katem ich znaczenia oraz wplywu na osiggniecie wymaganego stanu docelowego - wizji
rozwoju gminy. Tym samym wyznaczono te cechy, ktére maja najwieksze znaczenie dla rozwoju
catego obszaru objetego Strategia. Na tej podstawie wskazano najwazniejsze czynniki dla rozwéj
gminy, co stato sie punktem wyjscia do zdefiniowania celéw gléwnych i operacyjnych.

Biorac pod uwage wszystkie powyzsze uwarunkowania wyznaczono nastepujace cele
gtéwne do realizacji w ramach Strategii:

OBSZAR ,SPOLECZENSTWO”

I. Cel gtéwny: Poprawa stanu infrastruktury spoteczne;.

II. Cel gtéwny: Wzrost aktywnosci i Swiadomosci spotecznej i kulturalnej mieszkancow gminy
przede wszystkim ludzi mtodych.

OBSZAR ,GOSPODARKA”

I. Cel gtéwny: Rozwoj turystyki i ustug okoto turystycznych.

I1. Cel gtbwny: Dostosowanie struktury i charakteru rolnictwa do potrzeb rynku.
I11. Cel gtéwny: Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci.

OBSZAR ,INFRASTRUKTURA I SRODOWISKO”

[. Cel gléwny: Planowanie rozwoju przestrzennego gminy zgodnie z zatoZeniami rozwoju
zZrownowazonego.

I1. Cel gtbwny: Rozwdj infrastruktury technicznej i teletechniczne;j.

I1I. Cel gtéwny: Ochrona Srodowiska naturalnego i wsparcie dla odnawialnych Zrédet energii i
dziatan proekologicznych.
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OBSZAR SPOLECZENSTWO OBSZAR GOSPODARKA

Rys 21. Struktura celéw gtéwnych Strategii Rozwoju Gminy Przodkowo.
Zrédto: Opracowanie wiasne.

OBSZAR INFRASTRUKTURA | SRODOWISKO

49



Strategia Rozwoju Gminy Przodkowo 2012 - 2020

Ponizej przedstawiono szczegétowq charakterystyke poszczego6lnych celéw bedaca gtéwnymi
wyznacznikami kierunkéw rozwoju gminy w przyszto$ci. W ramach przedmiotowej Strategii i
sformutowanych powyzej celow gtdwnych wyznaczono 20 celéw operacyjnych oraz szereg
przedsiewzieé pozwalajacych na realizacje zatozen celow.

OBSZAR SPOLECZENSTWO
I. Cel gtowny: Poprawa stanu infrastruktury spotecznej

Zalozenia przedstawionego celu wychodza naprzeciw zidentyfikowanym potrzebom
wynikajacym z analizy SWOT ktére odnosza sie do trzech zasadniczych zagadnien.
Pierwszym z nich jest kwestia poprawy dostepu mieszkancéw do edukacji na wysokim poziomie
na terenie gminy, zapewniajacej wysoka jakos¢ ksztatcenia oraz jego kierunek odpowiadajacy
zmianom cywilizacyjnym i potrzebom rynku pracy. Zjawisko to wynika z obecnej sytuacji zbyt
matej liczby os6b o kwalifikacjach poszukiwanych na rynku pracy czy generalnego relatywnie
niskiego poziomu wyksztatcenia mieszkaficow gminy.
Drugim zagadnieniem do ktérego odnosi sie wskazany cel jest ogdlny staby dostep do stuzby
zdrowia na terenie gminy, obejmujacy zaréwno brak lekarzy specjalistow w gminie jak i
niedostatek sprzetu medycznego. Sytuacja ta skutkuje obecnie przede wszystkim niedostatkiem
rozwoju ustug medycznych na terenie gminy.
Trzecim z zagadnien jest niedostatek w sferze infrastrukturalnej dotyczacy rozwoju
infrastruktury kulturalnej, rekreacyjnej i sportowej skierowanej przede wszystkim do
mieszkancéw obszaru gminy.
Na tej podstawie wskazano, ze do gtéwnych wyzwan na jakie ma odpowiada¢ przedmiotowy cel
naleza przede wszystkim:
= dopasowanie systemu ksztatcenia do potrzeb i wymagan rynku pracy; podniesienie
poziomu wyksztatcenia mieszkancow,
= poprawa dostepu do stuzby zdrowia na terenie gminy,
= rozwdj zaplecza kultury, rekreacji i wypoczynku,
Wyznaczone na tej podstawie do realizacji cele operacyjne rozwoju gminy obejmuja:
= L1. Dopasowanie poziomu wyksztatcenia i edukacji mieszkancéw do zmieniajgcych sie
warunkow ekonomiczno - spotecznych
= [.2. Poprawa stanu stuzby zdrowia i dostepu do ustug medycznych
= 1.3. Rozwdj zaplecza kulturalnego, sportowego i rekreacyjnego
Zaktadane efekty realizacji celu gtdwnego:
= wzrost poziomu wyksztatcenia mieszkancéw gminy,
= wzrost jakosci ksztatcenia w placéwkach o§wiatowych na terenie gminy,
» poprawa stanu zdrowia spotecznosci lokalnej,
= poprawa jakosci zycia spotecznosci lokalnej,
»  wzrost udziatu mieszkancéw w zyciu sportowym i rekreacyjnym,

111 Cel operacyjny: Dopasowanie poziomu wyksztatcenia i edukacji mieszkancéw do

. zmieniajgcych sie warunkéw ekonomiczno - spotecznych.

Realizacja wyznaczonego celu operacyjnego ma za zadanie poprawi¢ warunki dostepu do
edukacji i ksztatcenia ustawicznego na terenie gminy na wszystkich jego poziomach za ktére
odpowiada samorzad: przedszkolnym, podstawowym i gimnazjalnym. Jednocze$nie cel odnosi
sie do ogolnego podnoszenia kwalifikacji mieszkancéw gminy - takze tych w wieku dorostym - i
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rozwoju systemu ksztatcenia ustawicznego. W ramach celu zatozZono realizacje przedsiewzie¢ o
charakterze zaréwno typowo inwestycyjnym, polegajacych przede wszystkim na doposazeniu
obiektow edukacyjnych w pomoce dydaktyczne, jak i realizacje projektéw nie inwestycyjnych o
charakterze szkoleniowym, doradczym czy planistycznym.

Osiagniecie zalozen celu zostanie spetnione poprzez realizacje nastepujacych przedsiewziec:

A. Dopasowanie oferty edukacyjnej - zaré6wno szkolnej jak i pozaszkolnej - oraz ciagte
podnoszenia jako$ci ksztatcenia (profile i kierunki ksztalcenia) do potrzeb gminy,
mieszkancéw i rynku pracy,

B. Doposazenie gminnych placéwek o§wiatowych w nowoczesne pomoce dydaktyczne,

C. Podnoszenie kwalifikacji kadry dydaktycznej uczacej w szkotach na terenie gminy,

D. Organizacja szkolen i innych zaje¢ o charakterze edukacyjnym podnoszacych
kwalifikacje mieszkancéow.

Realizacja zatozonych przedsiewzie¢ ktére pozwolg na zrealizowanie celu szczegdtowego

bedzie prowadzona i skierowana do nastepujgcych grup instytucji:

Instytucje realizujace przedsiewziecia Symbol przedsiewziecia
Urzad Gminy Przodkowo D
Gminne Centrum Informacji D
Jednostki organizacje samorzadu gminy - szkoly AB,CD

publiczne na terenie gminy
Podmioty prywatne prowadzace dziatalno$¢ edukacyjng,

C,D
szkoleniowa, doradczg,
0s$rodki doskonalenia nauczycieli C,D
Kuratorium o$wiaty C,D

[.1.2. Cel operacyjny: Poprawa stanu stuzby zdrowia i dostepu do ustug medycznych.

Wyznaczony cel operacyjny ma za zadanie poprawi¢ dostep mieszkancow gminy do
podstawowych ustug opieki zdrowotnej. W tym zakresie przewidziano do realizacji dziatania
zmierzajace do rozbudowy OsSrodka Zdrowia w Przodkowie oraz zakup specjalistycznego
sprzetu pozwalajgcego na poprawe jakosSci obecnie $wiadczonych ustug oraz rozszerzenie
zakresu o nowe ustugi. Jednocze$nie cel obejmuje realizacje dziatan o charakterze profilaktyki
prozdrowotnej ktére beda realizowane przy wspotpracy z podmiotami zajmujgcymi sie ochrong
zdrowia na poziomie powiatu kartuskiego.

Osiagniecie zatozen celu zostanie spelnione poprzez realizacje nastepujacych przedsiewziec¢:
A. Rozbudowa os$rodka zdrowia na gabinety dla specjalistbw oraz zakup sprzetu
diagnostycznego,
B. Podjecie dziatan w zakresie nowoczesnej profilaktyki spoteczno-zdrowotnej,
C. Rozszerzenie zakresu ustug swiadczonych w o$rodku zdrowia.
Realizacja zatozonych przedsiewzie¢ ktore pozwolg na zrealizowanie celu szczegbétowego bedzie
prowadzona i skierowana do nastepujacych grup instytucji:

Instytucje realizujace przedsiewziecia Symbol przedsiewziecia
Urzad Gminy Przodkowo A B, C
Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Przodkowie A B, C

Podmioty prywatne prowadzace dziatalnos$¢ zwigzang z B
ochrong zdrowia i pomocg spoteczng (apteki itp.)

Powiatowe Centrum Zdrowia Sp. z o.0. B
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[.1.3. Cel operacyjny: Rozwoj zaplecza kulturalnego, sportowego i rekreacyjnego

Zalozenia celu operacyjnego obejmujg dziatania skierowane przede wszystkim do
mieszkancéw gminy i majg za zadanie poprawe jakosSci zycia lokalnej spotecznosci za
posrednictwem sportu, rekreacji i kultury. Cel obejmuje realizacje dziatan infrastrukturalnych
zmierzajacych do prawidlowego funkcjonowania infrastruktury tego typu oraz rozwoj zajec i
oferty skierowanej gléwnie do najmtodszej czesci spotecznosci lokalne;j.

Osiagniecie zalozen celu zostanie spetnione poprzez realizacje nastepujacych przedsiewziec:
A. Utrzymanie i prawidlowe funkcjonowanie istniejgcego zaplecza kulturalnego i
rekreacyjnego,
B. Rozwdj oferty kulturalnej, turystycznej dla mieszkancéw w tym dzieci i mtodziezy,
C. Rozwdj oferty zaje¢ pozalekcyjnych, zawodéw, imprez o charakterze sportowo-
rekreacyjno - kulturalnym.
Realizacja zatozonych przedsiewzie¢ ktére pozwolg na zrealizowanie celu szczegétowego
bedzie prowadzona i skierowana do nastepujacych grup instytucji:

Instytucje realizujace przedsiewziecia Symbol przedsiewziecia
Urzad Gminy Przodkowo A B, C
Jednostki organizacje samorzadu gminy - szkoty C

publiczne na terenie gminy
Biblioteka publiczna Gminy Przodkowo AC

W zakresie bezposrednich efektéw (rezultatéw) realizacji zatozen opisanych celéw
operacyjnych oraz produktéw odnoszacych sie do poszczegélnych przedsiewzie¢, wskaznikami
okreslajacymi osiggniecie zatozen Strategii na tym poziomie sa:

Rezultaty

- poprawa dostepu mieszkancéw do ustug edukacyjnych,

- poprawa jakosci ustug edukacyjnych na terenie gminy,

- poprawa dostepu mieszkancéw do ustug ochrony zdrowia,

- poprawa jakosci ustug ochrony zdrowia terenie gminy,

- poprawa dostepu mieszkancéw do ustug sportowych i rekreacyjnych,
- poprawa jako$ci ustug sportowych i rekreacyjnych na terenie gminy,

Produkty

- liczba utworzonych placéwek oswiatowych,

- liczba zmodernizowanych placéwek oswiatowych,

- liczba doposazonych placéwek oswiatowych,

- liczba zmodernizowanych placéwek ochrony zdrowia,

- liczba doposazonych placéwek ochrony zdrowia,

- liczba utworzonej infrastruktury sportowej i rekreacyjne;j,

- liczba zmodernizowanej infrastruktury sportowej i rekreacyjne;j,
- liczba doposazonej infrastruktury sportowej i rekreacyjnej,

II. Cel gtéwny: Wzrost aktywnoSci i Swiadomosci spotecznej i kulturalnej mieszkancow
gminy przede wszystkim ludzi mtodych.

Zatozenia realizacji celu gldwnego wychodza naprzeciw stabym strong
zidentyfikowanym na etapie analiz SWOT zwigzanym ze stabg promocjg i informacja o lokalnych
inicjatywach i organizacjach pozarzadowych oraz stabg dziatalnos$cig organizacji pozarzadowych
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na terenie gminy przy jednoczesnym niedostatku dziatan o charakterze kulturalnym
wywotanych brakiem gminnego osrodka kultury.
Tym samym realizacja zatozonego celu gldwnego ma za zdanie wspiera¢ sfere spoteczna
rozwoju gminy w odniesieniu do kwestii niematerialnych, zwigzanych z aktywnos$cig spoteczna
mieszkancéw oraz zachowaniem lokalnej kultury i tradycji zwigzanych m.in. z kulturg
kaszubska.
Na tej podstawie wskazano, ze do gléwnych wyzwan na jakie ma odpowiadac
przedmiotowy cel nalezg przede wszystkim:
= rozwdj dziatalnos$ci oraz informacja o organizacjach pozarzadowych na terenie gminy,
= pobudzenie aktywnos$ci mieszkancéw,
= kultywowanie lokalnej kultury, tradycji i zwyczajow.
Wyznaczone na tej podstawie do realizacji cele operacyjne rozwoju gminy obejmujg:
= [L.1. Wzrost inicjatyw spotecznych i roli sektora NGO oraz zwiekszenie zaangaZowania
mieszkancéw w zycie spoteczne gminy,
» [I.2. Zachowanie i promocja kultury ludowe;.
Zaktadane efekty realizacji celu gtdbwnego:
» Poprawa jakosci zycia lokalnej spotecznosci,
»  Wzrost udziatu mieszkancow w zyciu spotecznym gminy,
= Wzrost §wiadomosci i znajomosci lokalnej kultury i tradycji.

[.2.1. Cel operacyjny: Wzrost inicjatyw spolecznych i roli sektora NGO oraz zwiekszenie

. zaangazowania mieszkafncow w zycie spoteczne gminy.

Realizacja zalozen celu nawigzuje do idei rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego na
terenie gminy i wsparcia powstawania i dziatalnosci lokalnych organizacji pozarzadowych. Cel
zakltada tym samym wzrost zainteresowania mieszkancéw aktywnym udziatem w zyciu
spotecznym gminy przede wszystkim na poziomie typowo lokalnym odnoszacym sie do
tworzenia i rozwoju Uczniowskich Klubéw Sportowych, Két Gospodyn Wiejskich czy
Ochotniczych Strazy Pozarnych - jako najczeSciej wystepujacych i najbardziej aktywnych form
organizacji zycia lokalnego. Ponadto cel obejmuje wsparcie procesu wzajemnej wspotpracy
zarbwno pomiedzy organizacjami pozarzadowymi jak i wspétpracy na linii organizacje
pozarzadowe - samorzad gminy.

Osiagniecie zatozen celu zostanie spelnione poprzez realizacje nastepujacych przedsiewziec¢:

A. Wspieranie wszelkich form dziatalnos$ci kulturalnej mieszkancow, stowarzyszen i
zespotow w tym: Uczniowskich Klubéw Sportowych, Két Gospodyn Wiejskich,
Ochotniczych Strazy Pozarnych itp.,

B. Stworzenie platformy wspotpracy organizacji pozarzagdowych na terenie gminy,

C. Wsparcie organizacji szkolenn dla mieszkancéw z samoorganizacji i zakladania
organizacji pozarzadowych oraz ich funkcjonowania,

D. Rozwdj wspotpracy gminy z lokalnymi organizacjami pozarzadowymi.

Realizacja zatozonych przedsiewzie¢ ktore pozwolg na zrealizowanie celu szczegoétowego bedzie
prowadzona i skierowana do nastepujacych grup instytucji:

Instytucje realizujace przedsiewziecia Symbol przedsiewziecia
Urzad Gminy Przodkowo A B,CD
Gminne Centrum Informacji A B, C
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[.2.2. Cel operacyjny: Zachowanie i promocja kultury ludowe;.

Idea realizacji celu operacyjnego wynika z potrzeby kultywowania i promocji lokalnej
kultury w tym przede wszystkim kultury kaszubskiej i ma swoje odzwierciedlenie przede
wszystkim w potrzebie edukacji w tym zakresie najmtodszej czesci lokalnej spotecznosci — dzieci
i mtodziezy z terenu gminy. Jednoczes$nie poza samym kultywowaniem lokalnej kultury w ujeciu
wewnetrznym, bardzo waznym elementem jest jej promocja na zewnatrz w tym wymiana
doswiadczen/wymiana kulturalna z innymi regionami w kraju i za granica.

W tym zakresie przewidziano do realizacji szereg dziatan zmierzajacych do propagowania
lokalnej kutury odnoszacych sie przede wszystkim do przedsiewzie¢ o charakterze
organizacyjno - szkoleniowo - doradczym.
Osiagniecie zalozen celu zostanie spetnione poprzez realizacje nastepujacych przedsiewziec:

A. Promocja i wymiana do$wiadczen z zaprzyjaznionymi regionami,

B. Organizacja imprez kulturalnych w tym imprez promujacych i kultywujacych kulture

kaszubska,

C. Edukacja regionalna mieszkancow w tym przede wszystkim dzieci i mtodziezy szkolnej.
Realizacja zatozonych przedsiewzie¢, ktére pozwola na zrealizowanie celu szczegdétowego
bedzie prowadzona i skierowana do nastepujacych grup instytucji:

Instytucje realizujace przedsiewziecia Symbol przedsiewziecia
Urzad Gminy Przodkowo AB
Jednostki organizacje samorzadu gminy - szkoty C

publiczne z terenu gminy
Gminne Centrum Informacji B

W zakresie bezposrednich efektéw (rezultatéw) realizacji zatozen opisanych celow
operacyjnych oraz produktéw odnoszacych sie do poszczegdlnych przedsiewzie¢, wskaznikami
okres$lajacymi osiggniecie zatozen Strategii na tym poziomie sa:

Rezultaty

- liczba uczestnikdw zaje¢ pozalekcyjnych dla dzieci i mtodziezy

- liczba uczestnikdw projektéw zrealizowanych wspélnie przez samorzad gminy i organizacje pozarzadowa,
1 - liczba uczestnikdw szkolen itp. z zakresu spoteczenstwa obywatelskiego,

- liczba uczestnikdw projektéw promocyjnych wspierajacych lokalng kulture,

- liczba uczestnikdw zorganizowanych imprez kulturalnych,

Produkty

- liczba zrealizowanych zaje¢ pozalekcyjnych dla dzieci i mtodziezy

- liczba wspartych organizacji pozarzadowych,

- liczba projektéw zrealizowanych wspoélnie przez samorzad gminy i organizacje pozarzadowa,
- liczba szkolen itp. z zakresu spoteczenistwa obywatelskiego,

- liczba projektéw promocyjnych wspierajacych kulture kaszubska,

- liczba zorganizowanych imprez kulturalnych
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Tab 13. Matryca logiczna Strategii - Obszar Spoteczenistwo.

Obszar Cel gtéwny

Poprawa stanu infrastruktury

spotecznej

Obszar Spoteczenstwo

Wzrost aktywnos$ci i $wiadomosci
spotecznej i kulturalnej mieszkancow
gminy przede wszystkim ludzi
mtodych

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Cel szczegotowy

Dopasowanie poziomu wyksztatcenia i
edukacji mieszkanncéw do zmieniajgcych sie
warunkéw ekonomiczno - spotecznych

Poprawa stanu stuzby zdrowia i dostepu do
ustug medycznych

Rozwdj zaplecza kulturalnego, sportowego i
rekreacyjnego

Wzrost inicjatyw spotecznych i roli sektora
NGO oraz zwigkszenie zaangazowania
mieszkancow w zycie spoteczne gminy

Zachowanie i promocja kultury ludowe;j

Przedsiewziecia

Dopasowanie oferty edukacyjnej - =zaréwno szkolnej jak i
pozaszkolnej - oraz ciggte podnoszenia jakoSci ksztatcenia (profile i
kierunki ksztatcenia) do potrzeb gminy, mieszkancéw i rynku pracy
Doposazenie gminnych placéwek oswiatowych w nowoczesne
pomoce dydaktyczne

Podnoszenie kwalifikacji kadry dydaktycznej uczacej w szkotach na
terenie gminy

Organizacja szkolenn i innych zaje¢ o charakterze edukacyjnym
podnoszacych kwalifikacje mieszkancow

Rozbudowa o$rodka zdrowia na gabinety dla specjalistéw oraz
zakup sprzetu diagnostycznego

Podjecie dziatain w zakresie nowoczesnej profilaktyki spoteczno-
zdrowotnej

Rozszerzenie zakresu ustug $wiadczonych w o$rodku zdrowia
Utrzymanie i prawidtowe funkcjonowanie istniejgcego zaplecza
kulturalnego i rekreacyjnego

Rozwdj oferty kulturalnej, turystycznej dla mieszkancow w tym
dzieci i mtodziezy

Rozwdj oferty zaje¢ pozalekcyjnych, zawoddw,
charakterze sportowo-rekreacyjno - kulturalnym
Wspieranie wszelkich form dziatalnosci kulturalnej mieszkancéw,
stowarzyszen i zespotéw w tym: Uczniowskich Klubéw Sportowych,
Két Gospodyn Wiejskich, Ochotniczych Strazy Pozarnych itp.,
Stworzenie platformy wspoétpracy organizacji pozarzadowych na
terenie gminy

Wsparcie organizacji szkolen dla mieszkancéw z samoorganizacji i
zaktadania organizacji pozarzadowych oraz ich funkcjonowania
Rozw6j  wspétpracy gminy z lokalnymi  organizacjami
pozarzadowymi

Promocja i wymiana do$wiadczen z zaprzyjaznionymi regionami
Organizacja imprez kulturalnych w tym imprez promujacych i
kultywujacych kulture kaszubska

Edukacja regionalna mieszkancéw w tym przede wszystkim dzieci i
mtodziezy szkolnej

imprez o
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OBSZAR GOSPODARKA
I. Cel gtowny: Rozwdj turystyKi i ustug okoto turystycznych.

ZalozZenia przedmiotowego celu gtéwnego wychodza naprzeciw zidentyfikowanym na
etapie analizy SWOT potrzebom (stabym stronom) rozwoju gminy zwigzanym z obecnym
poziomem rozwoju ustug turystycznych i okoto turystycznych na tym terenie. Sytuacja ta
dotyczy przede wszystkim stabo rozwinietej turystyki i agroturystyki (publiczna infrastruktura
turystyczna, gastronomia, miejsca noclegowe) i odnosi sie przede wszystkim do mozliwosci
wykorzystania duzego popytu na ustugi turystyki weekendowej i aktywnej ze strony
mieszkancéw Trdjmiasta. Realizacja celu wynika takze z obecnie stabej informacji i promocji o
turystyce (miejsca noclegowe, gastronomia itp.) na terenie gminy.

Na tej podstawie wskazano, ze do gtbwnych wyzwan na jakie ma odpowiada¢ przedmiotowy cel
naleza przede wszystkim:
» Rozwdj turystyki w tym agroturystyki na terenie gminy,
= Rozwodj systemu promocji i informacji o walorach i atrakcjach turystycznych na terenie
gminy.
Wyznaczone na tej podstawie do realizacji cele operacyjne rozwoju gminy obejmuja:
= 1. Rozw6j systemu promocji i informacji o walorach turystycznych, miejscach
wypoczynkowych i gastronomii na terenie gminy,
= [.2. Promocja dziatan w kierunku rozwoju bazy gastronomicznej i noclegowej oraz
gospodarstw agroturystycznych,
= [.3. Rozw6j publicznej infrastruktury turystycznej w tym ukierunkowanej na rekreacje i
turystyke aktywna.
Zaktadane efekty realizacji celu gtdwnego:
= Wzrost znaczenia turystyki w lokalnej gospodarce,
= Wzrost ruchu turystycznego na terenie gminy.

[1.1.1. Cel operacyjny: Rozwdj systemu promocji i informacji o walorach turystycznych,
miejscach wypoczynkowych i gastronomii.

Realizacja celu wychodzi naprzeciw niedostatecznej obecnie informacji i promocji o
walorach i ofercie turystycznej obszaru gminy. Wyznaczone w ramach celu przedsiewziecia
zakladaja kompleksowe dziatania w zakresie promocji i informacji o posiadanych walorach w
kraju i za granica za pomoca dostepnych form przekazu w tym portalu internetowego
skupiajgcego oferte podmiotéw dziatajacych w branzy turystycznej na terenie gminy. Cel
obejmuje w tym zakresie przede wszystkim realizacje dzialan o charakterze organizacyjnym,
promocyjnym i informacyjnym.

Osiagniecie zatozen celu zostanie spelnione poprzez realizacje nastepujacych przedsiewziec¢:
A. Wsparcie powstania i promocja portalu internetowego skupiajacego oferte podmiotéw
dzialajacych z branzy turystycznej i okototurystycznej z terenu gminy,
B. Promocja i marketing w kraju i zagranicg waloréw turystycznych gminy,
C. Tworzenie wydawnictw promocyjnych i informacyjnych o ofercie turystycznej i
atrakcjach regionu.
Realizacja zatoZzonych przedsiewzie¢, ktdre pozwolg na zrealizowanie celu operacyjnego bedzie
prowadzona i skierowana do nastepujacych grup instytucji:
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Instytucje realizujace przedsiewziecia Symbol przedsiewziecia
Urzad Gminy Przodkowo A B, C
Gminne Centrum Informacji B, C
Podmioty prywatne z branzy turystycznej i okoto B
turystycznej

oraz gospodarstw agroturystycznych.

[.1.2. Cel operacyjny: Promocja dziatan w kierunku rozwoju bazy gastronomicznej i noclegowej

Wyznaczony cel wychodzi naprzeciw niedostatecznie rozwinietej obecnie bazie
turystycznej i okoto turystycznej na terenie gminy. W tym zakresie cel zaklada przede
wszystkim wsparcie organizacyjne, szkoleniowe i doradcze dotyczace powstawania, rozwoju i
wspoétpracy podmiotéw z branzy turystycznej i okoto turystycznej na terenie gminy. Szczegdlna
uwaga zostanie zwrdécona na wsparcie procesu powstawania i rozwoju gospodarstw
agroturystycznych na terenie gminy - jako jednego z mozliwos$ci dywersyfikacji dochodéw przez
ludno$¢ trudnigca sie obecnie rolnictwem.

Osiggniecie zatozen celu zostanie spelnione poprzez realizacje nastepujacych przedsiewziec:
A. Wspieranie powstawania i rozwoju bazy gastronomicznej, noclegowej i
agroturystycznej,
B. Wsparcie wspotpracy osrodkéw agroturystycznych z terenu gminy,
C. Wspotpraca przy organizacji szkolen dla rolnikow z zaktadania i prowadzenia
dziatalnos$ci agroturystycznej, gastronomicznej i bazy noclegowe;j.

Realizacja zatozonych przedsiewzie¢, ktére pozwola na zrealizowanie celu operacyjnego bedzie
prowadzona i skierowana do nastepujacych grup instytucji:

Instytucje realizujace przedsiewziecia Symbol przedsiewziecia
Urzad Gminy Przodkowo A
Gminne Centrum Informacji A B, C

ekreacje i turystyke aktywna.

[.1.3. Cel operacyjny: Rozwdj publicznej infrastruktury turystycznej w tym ukierunkowanej na

Realizacja przedmiotowego celu nawigzuje do potrzeby rozwoju funkcji turystycznej
obszaru gminy. Ocena stanu obecnego wskazuje bowiem z jednej strony na stabo rozwinietg
turystyke i rekreacje a z drugiej na blisko$¢ duzego rynku zbytu na tego typu ustugi ze strony
mieszkancéw aglomeracji Tréjmiejskiej. Cel zaklada tym samym wsparcie realizacji dziatan
zar6wno o charakterze inwestycyjnym jak i ,miekkim” majacych za zadanie rozwoéj przede
wszystkim turystyki aktywnej na terenie gminy oraz rekreacji. Jednocze$nie realizacja celu
zaktada wsparcie powstawania i rozwoju produktéow turystycznych na terenie gminy oraz
nawigzanie Scistej wspétpracy miedzy podmiotami prywatnymi i publicznymi w skali catego
powiatu kartuskiego zajmujgcymi sie turystyka i rekreacjg. Osiagniecie zatozen celu zostanie
spetnione poprzez realizacje nastepujgcych przedsiewziec:

A. Promocja miejsc rekreacji i wypoczynku bazujacych na istniejacych zasobach - rzekach,

jeziorach, lasach, uksztattowaniu terenu itp.,

B. Rozwdj produktéw turystycznych na terenie gminy,

Propagowanie rozwoju ustug turystycznych i okoto turystycznych,
D. Wspoétpraca pomiedzy podmiotami prywatnymi i publicznymi w skali powiatu
kartuskiego w zakresie rozwoju turystyki i rekreacji,

o
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E. Wytyczenie, oznakowanie i zagospodarowanie publicznej infrastruktury turystycznej w
tym przede wszystkim szlakéw turystycznych: budowa $ciezek rowerowych taczacych
miejscowo$ci wewnatrz gminy; tworzenie tras Nordick Walking; rozwoj tras rekreacji
zimowej - kuligi, ogniska, itp.

Spetnienie zatozonych przedsiewzie¢, ktore pozwolg na zrealizowanie celu szczegdtowego
bedzie prowadzona i skierowana do nastepujgcych grup instytucji:

Urzad Gminy Przodkowo AB,CDE

Gminne Centrum Informacji D

W zakresie bezposrednich efektow (rezultatéw) realizacji zatozen opisanych celéw
operacyjnych oraz produktéw wyznaczonych w ramach nich przedsiewzie¢, wskaZnikami
okres$lajacymi osiggniecie zalozen Strategii na tym poziomie sa:

- liczba powstatych/rozwinietych gospodarstw agroturystycznych,

- liczba stworzonych obiektéw infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej,

- liczba stworzonych / rozwinietych obiektéw bazy noclegowej i gastronomicznej
- liczba powstatych produktéw turystycznych

- liczba wypromowanych produktéw turystycznych

- liczba wypromowanych obiektéw o znaczeniu turystycznym

- liczba powstatych miejsc rekreacji i wypoczynku

- liczba powstatych obiektéw infrastruktury turystycznej

- liczba 0sdb objetych dziataniami edukacyjno - szkoleniowymi
- liczba stworzonych produktéw turystycznych

- liczba zrealizowanych projektéw z zakresu promoc;ji i turystyki,

- liczba zrealizowanych projektow z zakresu edukacji i szkolen dla kadry turystycznej

- liczba zagospodarowanych obiektéw naturalnych i kulturowych na potrzeby turystyki,

- liczba projektéw z zakresu tworzenia i rozwoju produktéw turystycznych,

- liczba projektéw z zakresu tworzenia obiektéw infrastruktury turystycznej i rekreacyjne;j,

- liczba projektéw w zakresie tworzenia / rozwoju obiektéw bazy noclegowej i gastronomicznej
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II. Cel gléwny: Dostosowanie struktury i charakteru rolnictwa do potrzeb rynku.

Zatozenia przedmiotowego celu wynikajg z obecnej sytuacji stabego rozwoju rolnictwa

na terenie gminy wynikajgcego z kilku gtéwnych aspektow:

= matlej powierzchni gospodarstw rolnych,

= braku wspdlpracy miedzy rolnikami a lokalnym rynkiem zbytu/turystyka,

= stabo rozwinietego przetwoérstwa produktéw rolnych,

= stabych gleb i warunkéw klimatycznych dla rozwoju rolnictwa na terenie gminy.
Wszystkie wymienione elementy powoduja, iZ obecnie mimo znacznego odsetka mieszkancéw
gminy trudnigcego sie rolnictwem i znacznej powierzchni uzytkéw rolnych, ta gataZ gospodarki
nie zapewnia odpowiedniego poziomu dochodéw i utrzymania mieszkancow gminy
determinujgc poziom osigganych przychodéw oraz jakos¢ zycia lokalnej spotecznosci. Sytuacja
ta ma swoje Zrédto przede wszystkim w wystepowaniu na terenie gminy niewielkich,
rodzinnych, niskotowarowych gospodarstw rolnych ktore nie zapewniajg utrzymania i
nalezytego Zrédia przychoddw rolniczej czesci ludno$ci gminy.
Bazujac na przedstawionym opisie nalezy wskazaé¢, ze do gtéwnych wyzwan na jakie ma
odpowiada¢ przedmiotowy cel nalezg przede wszystkim:

» Poprawa efektywnosci oraz rynkowe ukierunkowanie prowadzonej produkc;ji rolnej,

» Nawigzanie wspotpracy miedzy producentami rolnymi a rynkiem zbytu,

* Duza liczba 0sdb zajmujgca sie rolnictwem.
Wyznaczone na tej podstawie do realizacji cele operacyjne rozwoju gminy obejmuja:

=  Przeksztatcenia rolnictwa niskotowarowego na wysokiej jakosci ekologiczng produkcje

rolng i jej przetworstwo oferowane mieszkanicom Trojmiasta i turystom,

»  Rozwdj wspotpracy miedzy lokalnym rolnictwem a rynkiem zbytu.
Zaktadane efekty realizacji celu gtdwnego:

= Rozwodj rolnictwa ekologicznego oraz przetworstwa produktéw rolnych,

= Powstanie sieci powigzan na linii producenci rolni - przedsiebiorcy - runek zbytu.

[1.2.1. Cel szczegdétowy: Przeksztatcenia rolnictwa niskotowarowego na wysokiej jakosci
ekologiczng produkcje rolng i jej przetworstwo oferowane mieszkanncom Tréjmiasta i turystom.

Realizacja celu ma za =zadanie wsparcie przekwalifikowania niskotowarowych
gospodarstw rolnych na terenie gminy w gospodarstwa ekologiczne oraz rozwo6j na bazie
istniejgcego rolnictwa przetworstwa produktéow rolnych. Cel zaktada w tym zakresie realizacje
dzialan o charakterze organizacyjnym, szkoleniowym, doradczymi informacyjnym oraz
promocyjnym skierowanym przede wszystkim do obecnej ludnosci zajmujacej sie rolnictwem
na terenie gminy.

Osiagniecie zatozen celu zostanie spelnione poprzez realizacje nastepujacych przedsiewziec¢:
A. Promowanie lokalnych produktéw i wytwércéw rolnych,
B. Wspoétpraca i pomoc w organizacji ksztatcenia i szkolenia rolnikéw m.in. w kierunku
prekwalifikacji zawodowej w obszarach rolnictwa zanikajgcego,
C. Wspomaganie inicjatyw tworzenia grup producenckich producentéw rolnych,
D. Pomoc doradcza, dostep do informacji dla ludnosci rolniczej w tym wspieranie w
pozyskaniu srodkéw zewnetrznych przez ludnos¢ zajmujacg sie rolnictwem.
Realizacja zatozonych przedsiewzie¢, ktére pozwola na zrealizowanie celu szczegétowego
bedzie prowadzona i skierowana do nastepujacych grup instytucji:

59



Strategia Rozwoju Gminy Przodkowo 2012 - 2020

Instytucje realizujace przedsiewziecia Symbol przedsiewziecia
Urzad Gminy Przodkowo A B,CD
Gminne Centrum Informacji B,D

[.2.2. Cel szczeg6towy: Rozwo6j wspdlpracy miedzy lokalnym rolnictwem a rynkiem zbytu.

Realizacja celu ma za zadanie nawigzanie i rozwdj wspoétpracy pomiedzy lokalnym
rolnictwem a rynkiem zbytu produktéw rolnych w skali lokalnej oraz ponadlokalnej. Cel
wychodzi naprzeciw obecnej stabej wspdtpracy w tym zakresie i nawigzuje do mozliwosci i
potrzeby rozwoju przetworstwa produktéw rolnych na bazie istniejacych gospodarstw rolnych
a jednocze$nie ukierunkowanie istniejacych gospodarstw na produkcje bardziej towarowa o
charakterze rynkowym. Realizacja celu zaktada tym samym realizacje dzialan o charakterze
nieinwestycyjnym: informacyjnym, szkoleniowym i doradczym dla rolnikéw i przedsiebiorcow z
terenu gminy lub dziatajgcych na tym terenie.

Osiggniecie zatozen celu zostanie spelnione poprzez realizacje nastepujacych przedsiewziec:
A. Wsparcie wspoétpracy i wymiany informacji miedzy rolnictwem a przedsiebiorcami z
terenu gminy.
B. Doradztwo, szkolenia i wsparcie informacyjne dla rolnikéw i przedsiebiorcow z terenu
gminy.
C. Stworzenie wokot GCI platformy wymiany informacji i wspétpracy miedzy rolnictwem a
przedsiebiorcami z terenu gminy.
Realizacja zatozonych przedsiewzie¢, ktére pozwola na zrealizowanie celu szczegétowego
bedzie prowadzona i skierowana do nastepujacych grup instytucji:

Instytucje realizujace przedsiewziecia Symbol przedsiewziecia
Urzad Gminy Przodkowo AB
Gminne Centrum Informacji A B, C

W zakresie bezposrednich efektéw (rezultatow) realizacji zatozen opisanych celow
operacyjnych oraz produktéw wyznaczonych w ramach nich przedsiewzie¢, wskaznikami
okres$lajgcymi osiggniecie zatozen Strategii na tym poziomie sa:

Rezultaty

- liczba stworzonych powigzan/kooperacji na linii rolnictwo - lokalni przedsiebiorcy,
- liczba powstatych gospodarstw ekologicznych.

Produkty

- liczba zrealizowanych dziatan promocyjnych,
2 - liczba przeprowadzonych szkolen,
- liczba przeprowadzonych ustug doradczych,

I11. Cel gté6wny: Wspieranie rozwoju przedsiebiorczos$ci.

Jednym z gtéwnych elementéw decydujacych o rozwoju gospodarczym gminy jest
rozwoj przedsiebiorczosci. Obecnie sytuacja w tym zakresie na tle powiatu przedstawia sie
relatywnie korzystnie — znaczna w relacji do liczby ludno$ci liczba podmiotéw gospodarczych,
relatywnie niskie bezrobocie oraz preferencyjne warunki dla powstawania i dziatalnosci
nowych przedsiebiorstw - stanowig o sile rozwoju gospodarki gminy. Efekt ten wzmacnia
blisko$¢ Trojmiasta jako miejsca pracy czesci mieszkancow gminy.
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Widoczny jednak staje sie natomiast staby rozwoj przetwoérstwa rolno - spozywczego ktore
obecnie skupia sie w znacznej mierze poza terenem gminy, czy staba obecnie wspétpraca i
kooperacja miedzy przedsiebiorcami w skali lokalnej. Tym samym biorgc pod uwage istniejgce
oraz planowane uwarunkowania regionalne majace wptyw na rozwdj przedsiebiorczosci (np.
planowany rozwdj infrastruktury komunikacyjnej i usprawnienie potaczen z Trojmiastem)
nalezy wskaza¢, ze do gtéwnych wyzwan na jakie ma odpowiada¢ przedmiotowy cel naleza
przede wszystkim:

= Rozwdj przetwdrstwa rolno - spozywczego,

= Zwiekszenie poziomu przedsiebiorczosci oraz generowanie nowych miejsc pracy,

= Nawiazanie Scistej wspétpracy miedzy przedsiebiorcami na terenie gminy.
Wyznaczone na tej podstawie do realizacji cele operacyjne rozwoju gminy obejmujg:

» Inwestycje w rozwdj przetworstwa rolno - spozywczego,

= Stworzenie warunkéw do wzrostu liczby matych i Srednich przedsiebiorstw,

»  Wspbdlprace miedzy przedsiebiorcami na terenie gminy,
Zaktadane efekty realizacji celu gtdwnego:

» Powstawanie podmiotéw gospodarczych w branzy przetworstwa rolno - spozywczego,

=  Wozrost poziomu przedsiebiorczosci na terenie gminy,

= Spadek poziomu bezrobocia,

= Powstanie sieci powigzan i wspdétpracy miedzy podmiotami gospodarczymi na terenie

gminy.

[.3.1. Cel szczeg6towy: Inwestycje w rozwdj przetworstwa rolno - spozywczego.

Wyznaczony cel ma za zadanie wsparcie inwestycji na terenie gminy w rozwdj
przetwoérstwa produktéw rolnych. Cel zostanie zrealizowany poprzez podjecie dziatan o
charakterze organizacyjnym, planistycznym i informacyjnym skierowanych do obecnych i
potencjalnych podmiotéw zajmujacych sie przetwoérstwem rolno - spozywczym na terenie
gminy.

Osiagniecie zatozen celu zostanie spelnione poprzez realizacje nastepujacych przedsiewziec¢:

A. Wspbélpraca z ODR w zakresie informacji, szkolen, doradztwa, wymiany do$wiadczen w
zakresie rozwoju przetworstwa rolno - spozywczego w tym tworzenia grup
przetworczych przedsiebiorcdw na terenie gminy,

B. Tworzenie zachet podatkowych przez gmine do tworzenia podmiotéw w branzy
przetworczej,

C. Stworzenie oferty inwestycyjnej dla inwestoréw z branzy przetwoérczej.

Realizacja zatozonych przedsiewzie¢, ktére pozwola na zrealizowanie celu szczegétowego
bedzie prowadzona i skierowana do nastepujacych grup instytucji:

Instytucje realizujace przedsiewziecia Symbol przedsiewziecia
Urzad Gminy Przodkowo A B, C
Gminne Centrum Informacji A
Osrodek Doradztwa Rolniczego A
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- IL.3.2. Cel szczegbtowy: Stworzenie warunkéw do wzrostu liczby matych i éredniché
przedsiebiorstw.

Przedmiotowy cel wychodzi naprzeciw potrzebie wsparcia dalszych mozliwos$ci rozwoju
gospodarczego gminy w zakresie stworzenia warunkéw do wzrostu liczby przedsiebiorstw
sektora MSP. Realizacja zatozen celu zostanie oparta o dwie zasadnicze grupy zadan zmierzajace
do: stworzenia sprzyjajacych warunkéw dla rozwoju przedsiebiorczosci na terenie gminy oraz
wsparciu w zakresie szkolen i doradztwa oraz promocji dla istniejagcych oraz nowopowstatych
przedsiebiorstw. Szczegdélna uwaga zostanie w tym zakresie zwrdcona na kwestie
wykorzystania w rozwoju przedsiebiorczosci blisko$ci Trojmiasta jako gtéwnego rynku zbytu
oraz nastawienia na rozwdj ustug dla spotecznosci lokalnej z racji dynamicznego wzrostu liczby
mieszkancéw gminy w ostatnich latach.

Osiagniecie zatozen celu zostanie spetnione poprzez realizacje nastepujacych przedsiewzie¢:

A. Tworzenie zachet podatkowych przez gmine,

B. Szkolenia dla os6b zainteresowanych podjeciem wtasnej dziatalnosci gospodarczej,

C. Wspotpraca GCI w zakresie wsparcia przedsiebiorcow z wykwalifikowanymi

instytucjami w regionie: PUP, izba rolnicza itp.,

D. Rozwdj doradztwa zawodowego dla mieszkancow (przede wszystkim dorostych),
Tworzenie sprzyjajacych warunkéw do uruchomienia alternatywnych Zrédet dochodu
dla rolnikéw,

F. Podejmowanie dziatan na rzecz réznicowania dziatalno$ci rolniczej,
G. Promocja gminy jako terenu atrakcyjnego dla inwestorow.

2

Realizacja zatozonych przedsiewzie¢, ktére pozwola na zrealizowanie celu szczegbétowego
bedzie prowadzona i skierowana do nastepujgcych grup instytucji:

Instytucje realizujace przedsiewziecia Symbol przedsiewziecia
Urzad Gminy Przodkowo A DEFG
Gminne Centrum Informacji B,C

[1.3.3. Cel szczegotowy: Wspoétpraca miedzy przedsiebiorcami na terenie gminy.

Wyznaczony cel wychodzi na przeciw potrzebie nawigzania wspoéipracy pomiedzy
przedsiebiorcami z terenu gminy. W tym zakresie wyznaczony cel zawiera w sobie realizacje
dziatan o charakterze doradczym, organizacyjnym i promocyjnym zmierzajacych do nawigzania
i rozwoju wspotpracy miedzy przedsiebiorcami na terenie gminy.

Osiggniecie zatozen celu zostanie spetnione poprzez realizacje nastepujacych przedsiewzieé:

A. Wsparcie wymiany do$wiadczen miedzy przedsiebiorcami z terenu gminy,

B. Promocja i doradztwo w zakresie wymiany handlowej produktéw rolnych przez ich
wytworcow na terenie gminy,

C. Wsparcie doradcze, szkoleniowe i informacyjne dla wspdélnego pozyskiwania srodkéw
zewnetrznych przez przedsiebiorcow,

D. Udziat gminy jako catosci lub jej poszczegélnych mieszkancow/instytucji w zyciu
spotecznym w skali regionu (powiat, wojewd6dztwo), kraju czy w zakresie wspétpracy
miedzynarodowej, w tym wymiana doswiadczen z zakresu wykorzystania posiadanych
zasobdéw dla zréwnowazonego rozwoju, spoteczenstwa obywatelskiego, innowacyjnego,
opartego na wiedzy, informacyjnego itp.
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Realizacja zatozonych przedsiewzie¢, ktdre pozwolg na zrealizowanie celu szczegotowego

bedzie prowadzona i skierowana do nastepujgcych grup instytucji:

Urzad Gminy Przodkowo

A B D

Gminne Centrum Informacji

B,C

W zakresie bezposrednich efektow (rezultatéw) realizacji zatozen opisanych celow
operacyjnych oraz produktéw odnoszacych sie do poszczegélnych przedsiewzie¢, wskaznikami

okres$lajacymi osiggniecie zatozen Strategii na tym poziomie sa:

- liczba rolnikéw objetych wsparciem edukacyjnym i doradczym
- liczba podmiotéw gospodarczych objetych wsparciem,

1 - liczba nowych podmiotéw gospodarczych,

- liczba rolnikéw nalezacych do grup producentéw rolnych

- liczba stworzonych nowych miejsc pracy

- liczba godzin udzielonego wsparcia doradczego i edukacyjnego dla rolnikow,
- liczba utworzonych grup producentéw rolnych,
- liczba zrealizowanych projektéw promocyjnych,

- liczba zrealizowanych inicjatyw poprawiajacych warunki dla rozwoju przedsiebiorczosci,
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Tab 14. Matryca logiczna Strategii - Obszar Gospodarka

Obszar Cel gtéwny
Rozwéj turystyki i ustug
okototurystycznych
Obszar
Gospodarka
Dostosowanie  struktury i
charakteru rolnictwa do

potrzeb rynku

Cel operacyjny

Rozwéj systemu  promocji i
informacji o walorach turystycznych,
miejscach

gastronomii na terenie gminy

wypoczynkowych i

Promocja dziatan w  kierunku
rozwoju bazy gastronomicznej i
noclegowej oraz gospodarstw
agroturystycznych

Rozwéj publicznej infrastruktury

turystycznej w tym ukierunkowanej
na rekreacje i turystyke aktywnag

Przeksztatcenia rolnictwa
niskotowarowego na wysokiej
jakosci ekologicznag produkcje rolng i
jej przetworstwo oferowane

mieszkancom Trojmiasta i turystom

Rozwéj wspétpracy miedzy lokalnym
rolnictwem a rynkiem zbytu

Przedsiewziecia

Wsparcie powstania i promocja portalu internetowego skupiajacego oferte podmiotow
dziatajacych w branzy turystycznej i okototurystycznej z terenu gminy

Promocja i marketing w kraju i zagranicg waloréw turystycznych gminy

Tworzenie wydawnictw promocyjnych i informacyjnych o ofercie turystycznej i
atrakcjach regionu
Wspieranie powstawania i
agroturystycznej,

rozwoju bazy gastronomicznej, noclegowej i

Wsparcie wspétpracy osrodkéw agroturystycznych z terenu gminy

Wspdtpraca przy organizacji szkolen dla rolnikéw z zakladania i prowadzenia
dziatalnosci agroturystycznej, gastronomicznej i bazy noclegowej

Promocja miejsc rekreacji i wypoczynku bazujacych na istniejacych zasobach -
rzekach, jeziorach, lasach, uksztattowaniu terenu itp.

Rozw6j produktéw turystycznych na terenie gminy

Propagowanie rozwoju ustug turystycznych i okoto turystycznych

Wspétpraca pomiedzy podmiotami prywatnymi i publicznymi w skali powiatu
kartuskiego w zakresie rozwoju turystyki i rekreacji

Wytyczenie, oznakowanie i zagospodarowanie publicznej infrastruktury turystycznej
w tym przede wszystkim szlakow turystycznych: budowa Sciezek rowerowych
taczacej miejscowosci wewnatrz gminy; Tworzenie tras Nordick Walking; Rozwdj tras
rekreacji zimowej - kuligi, ogniska, itp.

Promowanie lokalnych produktéw i wytwércow rolnych

Wspétpraca i pomoc w organizacji ksztalcenia i szkolenia rolnikéw m.in. w kierunku
prekwalifikacji zawodowej w obszarach rolnictwa zanikajacego

Wspomaganie inicjatyw tworzenia grup producenckich producentéw rolnych

Pomoc doradcza, dostep do informacji dla ludnos$ci rolniczej w tym wspieranie w
pozyskaniu $rodkéw zewnetrznych przez ludno$¢ zajmujaca sie rolnictwem.

Wsparcie wspdtpracy i wymiany informacji miedzy rolnictwem z przedsiebiorcami z
terenu gminy

Doradztwo, szkolenia i wsparcie informacyjne dla rolnikéw i przedsiebiorcéw z terenu
gminy
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Inwestycje w rozwoj przetworstwa
rolno - spozywczego

Stworzenie warunkéw do wzrostu

liczby matych i $rednich
. . . przedsiebiorstw
Wspieranie rozwoju
przedsiebiorczosci
Wspétpraca miedzy

przedsiebiorcami na terenie gminy

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Stworzenie wokoét GCI platformy wymiany informacji i wspétpracy miedzy rolnictwem
a przedsiebiorcami z terenu gminy

Wspoétpraca z ODR w zakresie Informacji, szkolen, doradztwa, wymiany do$wiadczen
w zakresie rozwoju przetwoérstwa rolno - spozywczego w tym tworzenia grup
przetworczych przedsiebiorcow na terenie gminy

Tworzenie zachet podatkowych przez gmine do tworzenia podmiotéw w branzy
przetworczej

Stworzenie oferty inwestycyjnej dla inwestoréw z branzy przetwdrczej
Tworzenie zachet podatkowych przez gmine

Szkolenia dla 0s6b zainteresowanych podjeciem wtasnej dziatalnosci gospodarczej

Wspétpraca GCI w zakresie wsparcia przedsiebiorcow z wykwalifikowanymi
instytucjami w regionie: PUP, izba rolnicza itp.
Rozw6j doradztwa zawodowego dla mieszkancow (przede wszystkim dorostych)

Tworzenie sprzyjajacych warunkéw do uruchomienia alternatywnych Zrédet dochodu
dla rolnikow

Podejmowanie dziatan na rzecz réznicowania dziatalnosci rolniczej
Promocja gminy jako terenu atrakcyjnego dla inwestoréw

Wsparcie wymiany doswiadczen miedzy przedsiebiorcami z terenu gminy

Promocja i doradztwo w zakresie wymiany handlowej produktéw rolnych przez ich
wytworcéw na terenie gminy

Wsparcie doradcze, szkoleniowe i informacyjne dla wspélnego pozyskiwania $rodkéw
zewnetrznych przez przedsiebiorcow

Udzial gminy jako catos$ci lub jej poszczegélnych mieszkancéw/instytucji w zyciu
spotecznym w skali regionu (powiat, wojewd6dztwo), kraju czy w zakresie wspdtpracy
miedzynarodowej w tym wymiana do$wiadczen z zakresu wykorzystania posiadanych
zasobéw dla zréwnowazonego rozwoju, spoteczenstwa obywatelskiego,
innowacyjnego, opartego na wiedzy, informacyjnego itp.
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Obszar Infrastruktura i Srodowisko
I. Cel gléwny: Planowanie rozwoju przestrzennego gminy zgodnie z zaloZzeniami rozwoju
zrownowazonego.

Jedng z gtéwnych przestanek optymalnego rozwoju gminy s3 jej uwarunkowania
rozwoju przestrzennego zwigzane z wydzieleniem obszaréw inwestycyjnych, terenéw
zabudowy mieszkaniowej czy obszaréw pod zabudowe i funkcje rekreacyjno - turystyczna.
Zjawisko to ma szczegdlnie duze znaczenie w konteks$cie znacznego i rosngcego zainteresowania
inwestowaniem na terenie gminy wynikajacego z blisko$ci Tréjmiasta — sytuacja ta dotyczy
przede wszystkim rozwoju funkcji osiedleniczej i zainteresowaniem osiedlaniem sie (statym lub
czasowym) na terenie gminy wynikajgcym z postepujacego zjawiska suburbanizacji, ale
obejmuje takze tereny inwestycji gospodarczych czy rekreacyjnych. Wszystkie te
uwarunkowania w kontekscie zidentyfikowanego na etapie analizy SWOT niewystarczajgcego
odpowiedniego planowania przestrzennego na poziomie gminy wymagaja podjecia dzialan
przygotowujacych gmine do jej rozwoju na polu inwestycji gospodarczych, osiedlenczych czy
rekreacyjnych z zachowaniem interesow wszystkich grup mieszkancéw gminy. Na tej
podstawie, do gléwnych wyzwan na jakie ma odpowiada¢ przedmiotowy cel naleza przede
wszystkim:

» Dtlugofalowe planowanie rozwoju przestrzennego gminy z uwzglednieniem dziatalnosci
rolniczej, mieszkaniowej, rekreacyjnej oraz gospodarcze;j.
Wyznaczone na tej podstawie do realizacji cele operacyjne rozwoju gminy obejmuja:
» Planowy rozwdj przestrzenny urbanizacji i przedsiebiorczo$ci na poziomie gminy,
Zaktadane efekty realizacji celu gtdwnego:
= Poprawa atrakcyjnosci turystycznej, inwestycyjnej i osiedleniczej obszaru gminy,
=  Poprawa jakos$ci zycia mieszkancow.

1111 Cel operacyjny: Planowy rozwdj przestrzenny urbanizacji i przedsiebiorczosci na

. poziomie gminy.

Wyznaczony cel ma za zadanie odpowiednie przygotowanie planistyczne gminy do
rozwoju obszar6w o charakterze inwestycyjnym oraz mieszkaniowym i rekreacyjnym. W
pierwszym z wymienionych aspektdéw cel obejmuje zadania zwigzane z wydzieleniem terenéw
pod inwestycje gospodarcze oraz ich uzbrojenie w znacznej mierze poprawiajgce atrakcyjnos$¢
inwestycyjng obszaru gminy. Drugi aspekt celu wskazuje na pogodzenie wciaz znacznych
teren6w rolniczych na terenie gminy z miejscami intensywnym rozwojem zabudowy
mieszkaniowej i rekreacyjnej. Jednoczes$nie =zatozenia celu wskazuja na konieczno$¢
uwzglednienia w procesie planowania interesdw wszystkich zainteresowanych stron w tym
przede wszystkim obecnych mieszkancéow.

Osiagniecie zatozen celu zostanie spelnione poprzez realizacje nastepujacych przedsiewziec¢:
A. Wydzielenie terendéw inwestycyjnych i ich uzbrojenie pod inwestycje gospodarcze,
B. Przeznaczenie i uzbrojenie terendw stabych rolniczo na budownictwo mieszkaniowo -
rekreacyjne,
C. Tworzenie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego terenéw
inwestycyjnych na terenie gminy.
Realizacja zatozonych przedsiewzieé, ktore pozwolg na zrealizowanie celu szczegétowego
bedzie prowadzona i skierowana do nastepujacych grup instytucji:
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Urzad Gminy Przodkowo A B, C

W zakresie bezposrednich efektow (rezultatéw) realizacji zatozen opisanych celow
operacyjnych oraz produktéw odnoszacych sie do poszczegélnych przedsiewzie¢, wskaznikami
okreslajacymi osiggniecie zatozen Strategii na tym poziomie sa:

1 - liczba dziatek z przeznaczeniem na cele inwestycyjne, rekreacyjne, mieszkaniowe,

- liczba opracowanych miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego,
- powierzchnia wydzielonych i uzbrojonych terenéw pod inwestycje gospodarcze,
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I1. Cel gléwny: Rozw6j infrastruktury technicznej i teletechnicznej

Stan infrastruktury technicznej gminy poza jego bezposrednim oddziatywaniem na stan i
jakos¢ zycia lokalnej spotecznosci, przektada sie takze w bezposredni sposéb na atrakcyjnosci
gminy, zaréwno inwestycyjna jak i osiedlencza czy turystyczng. Obecny stan rozwoju
infrastruktury technicznej wskazuje, ze gtdwne stabe strony a jednoczesnie potrzeby jej rozwoju
dotycza:

= Sieci elektrycznej, potaczen internetowych oraz sieci telefonii komdrkowej,

= Zlego stanu drég powiatowych i wojewoddzkich oraz stabego rozwoju komunikacji
publicznej,

= Niedorozwoju na poziomie jako$ciowym i iloSciowym infrastruktury wodno -
kanalizacyjne;j.

Wszystkie wymienione elementy powodujg, Ze do gtdwnych wyzwan na jakie ma
odpowiada¢ przedmiotowy cel nalezg przede wszystkim:

» Poprawa jakosci infrastruktury sieci elektrycznej oraz telekomunikacyjnej,

= Zapewnienie dostepu do wodociggu i kanalizacji dla mieszkancéw; poprawa jakosci
wody dostarczanej wodociggiem gminnym oraz poprawa jako$ci pracy gminnej
oczyszczalni Sciekéw,

* Poprawa jako$ci uktadu komunikacyjnego na terenie gminy,

» Poprawa komunikacji gminy z terenami sasiednimi w tym przede wszystkim z

Tréjmiastem,

Wyznaczone na tej podstawie do realizacji cele operacyjne rozwoju gminy obejmuja:
» Poprawe jakoSci istniejgcej oraz rozwoj infrastruktury teletechnicznej i elektrycznej,
» Poprawe jakosci istniejgcej oraz rozwoj infrastruktury wodno - $ciekowej,
» Poprawe dostepnosci komunikacyjnej gminy,
= Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego.
Zaktadane efekty realizacji celu gtdwnego:
= Poprawa jakosci zycia lokalnej spotecznosci,
» Poprawa jako$ci waloréw $srodowiska naturalnego,

[11.2.1. Cel operacyjny: Poprawa jakoSci istniejgcej oraz rozwdj infrastruktury teletechnicznej i

elektrycznej.

Realizacja celu ma za zadanie poprawe stanu infrastruktury teletechnicznej i
elektrycznej na terenie gminy ktéra ma obja¢ przede wszystkim modernizacje oraz poprawe
przepustowosci sieci elektryczne;j.

Osiagniecie zatozen celu zostanie spetnione poprzez realizacje nastepujacych przedsiewzie¢:
A. Podjecie dziatan w kierunku modernizacji sieci elektrycznej na terenie gminy,
B. Podjecie dziatan w kierunku poprawy przepustowosci sieci elektryczne;.

Realizacja zatozonych przedsiewzie¢, ktdre pozwola na zrealizowanie celu operacyjnego
bedzie prowadzona i skierowana do nastepujacych grup instytuciji:
Instytucje realizujace przedsiewziecia Symbol przedsiewziecia
Urzad Gminy Przodkowo A B

68



Strategia Rozwoju Gminy Przodkowo 2012 - 2020

élll.2.2. Cel operacyjny: Poprawa jakoSci istniejacej oraz rozwdj infrastruktury wodno —

Sciekowej.

Realizacja przedmiotowego celu operacyjnego ma za zadanie stworzenie warunkéw na
terenie gminy zapewniajacych dostep mieszkancow do wysokiej jakosci wody pitnej oraz
systemu odprowadzenia i oczyszczenia $ciekow komunalnych. Dziatania objete przedmiotowym
celem dotycza dwdch zasadniczych elementéw: modernizacji obecnego systemu wodno -
kanalizacyjnego w odniesieniu do sieci kanalizacyjnej i wodociggowej oraz uje¢ wody a takze
rozbudowy systemu kanalizacyjnego w odniesieniu do sieci kanalizacyjnej oraz gminnej
oczyszczalni $ciekow w Przodkowie. Zatozenia w tym zakresie dotycza docelowego objecia
systemem wodociggowym oraz kanalizacyjnym wszystkich mieszkancéw gminy dla ktérych
istniejg ekonomiczne oraz techniczne warunki do podtaczenia do sieci.

W tym kierunku wyznaczono do realizacji 3 przedsiewziecia inwestycyjne:
A. Modernizacja obecnych uje¢ wodnych/stosowanie filtréw oczyszczajacych wode dla
mieszkancow,
B. Rozbudowa sieci kanalizacyjnej i rozbudowa oczyszczalni Sciekéw,
C. Modernizacja sieci wodno - kanalizacyjnej w celu podniesienia jakosci ustug.

Realizacja zatoZzonych przedsiewzie¢, ktore pozwolg na zrealizowanie celu szczegétowego
bedzie prowadzona i skierowana do nastepujacych grup instytucji:
Instytucje realizujace przedsiewziecia Symbol przedsiewziecia
Urzad Gminy Przodkowo AB,C

[11.2.3. Cel operacyjny: Poprawa dostepnosci komunikacyjnej gminy

Jednym z priorytetéw w rozwoju gminy w najblizszej przysztosci jest dalsza poprawa
uktadu komunikacyjnego oraz dostepnosci komunikacyjnej gminy. Cel ten wychodzi na przeciw
zaro6wno potrzebie zapewnienia odpowiedniej jakoSci zycia lokalnej spotecznosci ale odnosi sie
takze do potrzeby poprawy potaczen komunikacyjnych ze stolica powiatu - Kartuzami oraz
Trojmiastem. W tym zakresie przewidziano do realizacji 3 zasadnicze grupy przedsiewziec¢:
dziatania infrastrukturalne zwigzane z budowag sieci drég utwardzonych oraz infrastruktury
towarzyszacej zapewniajacych odpowiedni poziom bezpieczeistwa ruchu zaréwno oso6b
pieszych jak i pojazdéw mechanicznych; realizacje dziatan o charakterze informacyjnym w
zakresie bezpieczenstwa ruchu drogowego; realizacje dziatan organizacyjnych zwigzanych z
poprawa funkcjonowania komunikacji autobusowej na terenie gminy i poprawa za jej
posrednictwem dostepu mieszkancéw gminy do najwiekszych o$rodkéw miejskich w regionie:
aglomeracji Tréjmiejskiej, Zukowa, Kartuz.

Osiggniecie zatozen celu zostanie spelnione poprzez realizacje nastepujacych przedsiewziec¢:
A. Wsparcie dziatan w zakresie poprawy funkcjonowania komunikacji autobusowej na
terenie gminy i jej dopasowanie do potrzeb mieszkancow,
B. Budowa i modernizacja drég, parkingéw i chodnikéw,

0

Utwardzenie drog gruntowych z ich odpowiednim zaplanowaniem i wytyczeniem,

D. Realizacja dziatan o charakterze organizacyjnym i informacyjnym (akcje informacyjne
wsrod dzieci i mtodziezy szkolnej) wptywajacych na poprawe stanu bezpieczenstwa na
terenie gminy,
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E. Realizacja dziatann infrastrukturalnych w celu poprawy bezpieczenstwa ruchu:
bezpieczne skrzyzowania, przejScia dla pieszych, sygnalizacja $wietlna, progi
zwalniajace, ograniczenia predkosci, oznakowanie miejsc szczegdlnie niebezpiecznych.

Realizacja zatozonych przedsiewzieé, ktére pozwola na zrealizowanie celu szczegétowego
bedzie prowadzona i skierowana do nastepujacych grup instytuciji:

Instytucje realizujace przedsiewziecia Symbol przedsiewziecia
Urzad Gminy Przodkowo A B,CD,E

Podmioty prywatne zajmujgce sie komunikacjg

A
autobusowa na terenie gminy

[11.2.4. Cel operacyjny: Rozwoj spoteczenstwa informacyjnego

Realizacja wyznaczonego celu nawigzuje do budowania idei spoteczenstwa
informacyjnego na terenie gminy. Rosngce znaczenie internetu, zaréwno w przypadku ustug
publicznych jak i prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej czy codziennym zyciu powoduje, ze
dostep do sieci internetowej o odpowiedniej przepustowosci i jakosci 1aczy jest nieodzownym
elementem decydujacym o codziennym zyciu. Cel ten nawigzuje takze do rozwoju ustug
publicznych za posrednictwem sieci a w konsekwencji do poprawy jakosci zycia lokalnej
spotecznosci.

Osiagniecie zatozen celu zostanie spelnione poprzez realizacje nastepujacych przedsiewziec¢:

A. Promocja rozwoju spoteczenstwa informacyjnego na terenie gminy,

B. Rozwdj ustug publicznych w oparciu o sie¢ internet (e-urzad itd.),

C. Rozwdj publicznych punktéw dostepu do internetu w tym punktéw dostepnych

nieodptatnie.
Realizacja zatozonych przedsiewzie¢, ktdre pozwola na zrealizowanie celu szczegdétowego
bedzie prowadzona i skierowana do nastepujacych grup instytucji:
Instytucje realizujace przedsiewziecia Symbol przedsiewziecia

Urzad Gminy Przodkowo A B, C

W zakresie bezposrednich efektéw (rezultatéw) realizacji zatozen opisanych celow
operacyjnych oraz produktéw odnoszacych sie do poszczegélnych przedsiewzie¢, wskaznikami
okres$lajacymi osiggniecie zatozen Strategii na tym poziomie sa:

Rezultaty

- liczba 0s6b przytaczonych do sieci wodociagowej,

- wzrost poziomu zwodociggowania gminy,

- liczba os6b podtaczonych do sieci kanalizacyjne;j,

- wzrost poziomu skanalizowania gminy,

- wzrost iloéci wody dostarczanej dla mieszkancow,

- wzrost ilosci oczyszczonych Sciekow,

- wzrost poziomu telefonizacji gminy,

- liczba o0s6b podtaczonych do sieci telefonicznej,

- liczba 0s6b podtaczonych do sieci Internet,

- wzrost odsetka mieszkancow korzystajacych z Internetu,
- natezenie ruchu na wybudowanych/przebudowanych drogach,
- obnizenie liczby wypadkéw na drogach na terenie gminy,
- skrécenie czasu przejazdu drogami na terenie gminy,

- obnizenie kosztéw eksploatacji pojazdow.

Produkty
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- dtugos$¢ wybudowanej sieci wodociggowej,

- dtugo$¢ wybudowanej sieci kanalizacyjnej,

- dtugos¢ przebudowanej sieci wodociggowe;j,

- dtugo$c¢ przebudowanej sieci kanalizacyjnej,

- liczba wybudowanych/przebudowanych stacji uzdatniania wody/uje¢ wody,
- liczba rozbudowanych oczyszczalni $ciekéw,

- liczba wybudowanych indywidualnych uje¢ wody,

- liczba wybudowanych przydomowych oczyszczalni Sciekdw,

- dtugo$¢ zmodernizowanej sieci telekomunikacyjnej i elektrycznej,

- liczba nowych przytaczy telefonii stacjonarnej,

- liczba nowych przytaczy do Internetu w tym Internetu bezprzewodowego,
- dtugo$¢ wybudowanej infrastruktury teletechnicznej,

- liczba powstatych publicznych punktéw dostepu do Internetu,

- liczba ustug publicznych opartych o sie¢ Internet,

- dtugo$¢ zmodernizowanej sieci elektrycznej,

- dtugo$¢ wybudowanych drég gminnych,

- dtugo$c¢ przebudowanych drég gminnych,

- dtugo$¢ wybudowanych chodnikéw,

- liczba wybudowanych obiektéw infrastruktury transportowej,

- liczba przebudowanych obiektéw infrastruktury transportowej,

- liczba zrealizowanych projektéw organizacyjno - informacyjnych
bezpieczenstwa komunikacyjnego na terenie gminy,

wplywajacych na

poprawe
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III. Cel gléwny: Ochrona srodowiska naturalnego i wsparcie dla odnawialnych zrédet
energii i dzialan proekologicznych.

Dynamiczny rozwd6j gminy w tym szybko wzrastajaca liczba mieszkancéw oraz
podmiotéw gospodarczych ujawnia rosngca potrzebe zadbania o zachowanie i ochrone
$Srodowiska naturalnego we wszystkich jego aspektach: wéd, powietrza, gleb, fauny i flory, ktére
w konsekwencji wptywaja na jako$¢ zycia lokalnej spotecznosci. Tym samym przedmiotowy cel
zakltada podjecie bezpos$rednich dziatan przez samorzagd minimalizujacych negatywne
oddziatywanie na $rodowisko a jednoczesnie podjecie dziatan w kierunku podniesienia
Swiadomos$ci wsréd mieszkancéw dotyczacej zasad dbania o stan Srodowiska. Szczegdlnie
waznym i efektywnym przyktadem tego typu dziatan jest wykorzystanie odnawialnych Zrédet
energii i zastepowanie nimi Zrédet konwencjonalnych. Wszystkie wymienione elementy
powoduja, ze do gtéwnych wyzwan na jakie ma odpowiadaé¢ przedmiotowy cel nalezg przede
wszystkim:

* Rozwdj gminy z zachowaniem dbato$ci o stan sSrodowiska naturalnego,

» QOgraniczenie emisji do Srodowiska zanieczyszczen pochodzenia antropogenicznego.
Wyznaczone na tej podstawie do realizacji cele operacyjne rozwoju gminy obejmuja:

»  Wykorzystanie proekologicznych w tym odnawialnych Zrédet energii,

= Ochronai przeciwdziatanie degradacji waloréw Srodowiska naturalnego.
Zaktadane efekty realizacji celu gtdwnego:

» Poprawa jakosci elementéw Srodowiska naturalnego,

[11.3.1. Cel szczegétowy: Wykorzystanie proekologicznych w tym odnawialnych Zrédet energii

Realizacja przedmiotowego celu wychodzi na przeciw potrzebie ochrony $rodowiska
naturalnego poprzez zastosowanie proekologicznych w tym odnawialnych Zrédet energii. W tym
zakresie cel zaklada realizacje szeregu dziatan zaréwno o charakterze inwestycyjnym jak i
nieinwestycyjnym majacych na celu wzrost udziatu energii pochodzacej ze Zrédet odnawialnych
w ogoéle energii wytwarzanej na terenie gminy. Tym samym zaktada sie z jednej strony
wyposazenie obiektow uzytecznosci publicznej w instalacje do wytwarzania energii ze zrédet
odnawialnych oraz realizacje projektow pilotazowych w zakresie zastosowania OZE; z drugiej
za$§ realizacje dzialan planistycznych, promocyjnych i organizacyjnych i doradczych
zmierzajacych w kierunku wykorzystania odnawialnych Zrodet energii na terenie gminy.
Osiagniecie zatozen celu zostanie spelnione poprzez realizacje nastepujacych przedsiewziec¢:

A. Wspieranie rozwoju odnawialnych zrédet energii np.: energii geotermalnej, wodnej,
solarnej, itp.,

B. Stworzenie gminnego programu wykorzystania odnawialnych Zrédet energii,

C. Zabezpieczenie cze$ci $rodkow finansowych w budzecie na realizacje projektow
pilotazowych w zakresie zastosowania odnawialnych Zrédet energii,

D. Udziat w promocji i propagowaniu technik i mozliwo$ci inwestowania w odnawialne
zrodta energii,

E. Podjecie dzialan w kierunku wyposazenia obiektéw uzyteczno$ci publicznej w
odnawialne Zrédta energii,

F. Wykorzystanie srodkéw zewnetrznych dla rozwoju odnawialnych Zrédet energii.

Realizacja zatozonych przedsiewzie¢, ktére pozwola na zrealizowanie celu szczegétowego
bedzie prowadzona i skierowana do nastepujacych grup instytucji:
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Instytucje realizujace przedsiewziecia Symbol przedsiewziecia
Urzad Gminy Przodkowo A B,CD,EF
Mieszkancy gminy oraz lokalne podmioty gospodarcze F

[11.3.2. Cel operacyjny: Ochrona i przeciwdziatanie degradacji waloréw srodowiska naturalnego,

Realizacja przedmiotowego celu wychodzi naprzeciw potrzebie ochrony posiadanych
walorow srodowiska naturalnego na terenie gminy. W tym zakresie przewidziano do realizacji
dziatania zar6wno inwestycyjne jak i nieinwestycyjne realizowane przez samorzad gminy ale
skierowane takze do mieszkancéw i podmiotéw gospodarczych z tego obszaru.

Osiagniecie zalozen celu zostanie spetnione poprzez realizacje nastepujacych przedsiewziec:

A. Wspieranie i promocja racjonalizacji gospodarki energig w gospodarstwach domowych
na terenie gminy,

B. Realizacja inwestycji z zachowaniem zasad zréwnowazonego rozwoju zapewniajacych
ochrone bogactwa przyrody ozywionej i nieozywionej gminy,

C. Promocja stosowania proekologicznych technologii podczas realizacji inwestycji
komunalnych,

D. Propagowanie wsr6d mieszkancéw proekologicznego trybu zycia i podnoszenie

Swiadomosci o ochronie srodowiska naturalnego,

E. Zabezpieczenie, oznakowanie i informacja o posiadanych walorach S$rodowiska
naturalnego.

Realizacja zatoZzonych przedsiewzieé¢, ktore pozwolg na zrealizowanie celu szczegétowego
bedzie prowadzona i skierowana do nastepujgcych grup instytucji:

Instytucje realizujace przedsiewziecia Symbol przedsiewziecia
Urzad Gminy Przodkowo A B,CD,E
Mieszkancy gminy oraz lokalne podmioty gospodarcze B

W zakresie bezposrednich efektéw (rezultatow) realizacji zatozen opisanych celow
operacyjnych oraz produktéw wyznaczonych w ramach nich przedsiewzie¢, wskaznikami
okreslajacymi osiggniecie zatozen Strategii na tym poziomie sa:

Rezultaty

- obnizenie poziomu zanieczyszczen powietrza,

- obnizenie poziomu zanieczyszczen wdd powierzchniowych i podziemnych,
- obnizenie poziomu zanieczyszczen gleb,

- wzrost udziatu energii pochodzacej ze Zrédet odnawialnych

Produkty

- liczba zrealizowanych projektéw promocyjnych w zakresie ekologii,
- liczba opracowanych programéw dziatan proekologicznych,
- liczba opracowanych analiz, ekspertyz itp. dotyczacych rozwoju odnawialnych Zrédet energii,
2 - liczba projektéw w zakresie zastosowania odnawialnych Zrddet energii,
- liczba projektéw promocyjnych w zakresie promocji odnawialnych zrédet energii,
- liczba zrealizowanych projektéw w zakresie oznaczenia, oznakowania i informacji o posiadanych walorach
srodowiska naturalnego gminy.
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Tab 15. Matryca logiczna Strategii - Obszar Infrastruktura i Srodowisko

Obszar

Obszar Infrastruktura

$rodowisko

Cel gtéwny
Planowanie rozwoju
przestrzennego gminy

zgodnie z zatoZeniami
rozwoju zréwnowazonego

Rozwoj infrastruktury
technicznej i
teletechnicznej

Ochrona Srodowiska

Cel operacyjny

Planowy rozwdj przestrzenny
urbanizacji i
przedsiebiorczosci na
poziomie gminy

Poprawa jakosci istniejacej
oraz rozwdj infrastruktury
teletechnicznej i elektrycznej

Poprawa jako$ci istniejacej
oraz rozwdj infrastruktury
wodno - $ciekowe;j

Poprawa dostepnosci
komunikacyjnej gminy

Rozwoj spoteczenstwa
informacyjnego

Wykorzystanie

Przedsiewziecia

Wydzielenie teren6w inwestycyjnych i ich uzbrojenie pod inwestycje gospodarcze

Przeznaczenie i wuzbrojenie terenéw stabych rolniczco na budownictwo
mieszkaniowo - rekreacyjne

Tworzenie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego terenéw
inwestycyjnych na terenie gminy

Podjecie dziatan w kierunku modernizacji sieci elektrycznej na terenie gminy

Podjecie dziatan w kierunku poprawy przepustowosci sieci elektrycznej

Modernizacja obecnych uje¢ wodnych/stosowanie filtréw oczyszczajacych wode
dla mieszkancéw

Rozbudowa sieci kanalizacyjnej i rozbudowa oczyszczalni $ciekéw,

Modernizacja sieci wodno - kanalizacyjnej w celu podniesienia jako$ci ustug

Wsparcie dziatan w zakresie poprawy funkcjonowania komunikacji autobusowej
na terenie gminy i jej dopasowanie do potrzeb mieszkancéw

Budowa i modernizacja drég, parkingéw i chodnikéw

Utwardzenie drég gruntowych z ich odpowiednim zaplanowaniem i wytyczeniem

Realizacja dziatan o charakterze organizacyjnym i informacyjnym (akcje
informacyjne wsrdd dzieci i mtodziezy szkolnej) wptywajacych na poprawe stanu
bezpieczenstwa na terenie gminy.

Realizacja dziatan infrastrukturalnych w celu poprawy bezpieczenistwa ruchu:
bezpieczne skrzyzowania, przejscia dla pieszych, sygnalizacja Swietlna, progi
zwalniajagce, ograniczenia predkosci, oznakowanie miejsc  szczegdlnie
niebezpiecznych,

Promocja rozwoju spoteczenstwa informacyjnego na terenie gminy,

Rozwéj ustug publicznych w oparciu o sie¢ Internet (e-urzad itd.),

Rozwdj publicznych punktéw dostepu do internetu w tym punktéw dostepnych
nieodptatnie

Typy projektow:
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proekologicznych w  tym
odnawialnych Zrédet energii

Ochrona i przeciwdziatanie
degradacji waloréow
$rodowiska naturalnego

Wspieranie rozwoju odnawialnych Zrdédet energii np.: energii geotermalne;j,
wodnej, solarnej, itp.

Typy projektéw:

Stworzenie gminnego programu wykorzystania odnawialnych Zrédet energii

Typy projektow:

Zabezpieczenie czesci sSrodkéw finansowych w budzecie na realizacje projektéw
pilotazowych w zakresie zastosowania odnawialnych Zrédet energii

Typy projektéw:

Udzial w promocji i propagowaniu technik i mozliwosci inwestowania w
odnawialne zrédta energii

Typy projektéw:

Podjecie dzialan w kierunku wyposazenia obiektéw uzyteczno$ci publicznej w
odnawialne Zrédta energii

Typy projektow:

Wykorzystanie srodkéw zewnetrznych dla rozwoju odnawialnych Zrédet energii
Wspieranie i promocja racjonalizacji gospodarki energia w gospodarstwach
domowych na terenie gminy

Realizacja inwestycji z zachowaniem zasad zréwnowazonego rozwoju
zapewniajacych ochrone bogactwa przyrody ozywionej i nieozywionej gminy
Promocja stosowania proekologicznych technologii podczas realizacji inwestycji
komunalnych

Propagowanie wsréd mieszkancoéw proekologicznego trybu zycia i podnoszenie
$wiadomosci o ochronie $rodowiska naturalnego

Zabezpieczenie, oznakowanie i informacja o posiadanych walorach $rodowiska
naturalnego.

75



Strategia Rozwoju Gminy Przodkowo 2012 - 2020

7. HARMONOGRAM REALIZACJI ZALOZEN STRATEGII

Przyjety harmonogram realizacji zatozen i efektéw celow przedmiotowej Strategii wynika
przede wszystkim z przyjetego horyzontu czasowego dokumentu ktory okreslono na lata 2012 -
2020. Dla takiego horyzontu czasowego wyznaczono przedsiewziecia i cele szczegélowe
Strategii ktérych doktadny harmonogram przedstawiono w ponizszej tabeli. Jak wspomniano we
Wstepie przyjety okres realizacji zatozen Strategii wynika i jest dostosowany przede wszystkim
do okreséw planowania budzetu Unii Europejskiej ktéry ma wplyw na bardziej szczegotowe
plany i programy strategiczne wdrazane w skali catej UE, w skali kraju czy regionu
wojewddztwa pomorskiego. Tym samym dostosowano okres wdrazania Strategii do okresu
wdrazania dokumentéw strategicznych na poziomie makro: powiatu, wojewo6dztwa, kraju i UE -
z ktéorymi maja by¢ komplementarne dokumenty strategiczne na poziomie gminnym.
Jednocze$nie przyjety horyzont czasowy pozwoli w trakcie wdrazania Strategii do
szczegOtowego dostosowania jej zatozen, terminu realizacji i kosztow do budzetu UE na lata
2014 - 2020 oraz wykorzystania sSrodkéw finansowych w obecnym okresie programowania lat
2007 - 2013.

Wskazany harmonogram realizacji zatozen Strategii do roku 2020 ma charakter ogélny i
odnosi sie do poziomu poszczego6lnych przedsiewzie¢. Szczegdétowe terminy realizacji gotowych
projektbw w ramach poszczegdlnych przedsiewzie¢ i celéw bedg natomiast wynikaly z
przyjetych zalozen tego dokumentu oraz z realizacji bardziej szczegétowych planéw w tym
wieloletniej prognozy finansowej gminy czy innych jednostek zaangazowanych we wdrazanie
Strategii. Znaczna czes$¢ z wyznaczonych do realizacji przedsiewzie¢ jest przewidziana do
realizacji w poczatkowym okresie wdrazania Strategii. Wynika to z faktu ich znacznej pilnosci na
tle innych typéw projektow oraz w wielu przypadkach z faktu, iz przedsiewziecia te stanowia
przygotowanie i fundament od realizacji ktdrego jest uzalezniona realizacja kolejnych
przedsiewzie¢. Cze$¢ z zatozonych celow i grup dziatan ma natomiast charakter projektow
ciagtych, realizowanych przez caty okres wdrazania Strategii - dotycza one przede wszystkim
dziatan o charakterze nieinwestycyjnym - doradczym, informacyjnym, promocyjnym i
profilaktycznym gléwnie w dziedzinach wymagajacych wsparcia ze strony samorzadu gminy.

Przedstawiony ponizej harmonogram ma charakter zatozen i moze by¢ modyfikowany i
dostosowywany w trakcie wdrazania Strategii. Jednoczesnie przyjety system monitoringu i
ewaluacji zaklada mozliwosé dostosowania m.in. okresu realizacji poszczegdlnych
przedsiewzie¢ i celéow do potrzeb i zmieniajgcych sie uwarunkowan: finansowych,
instytucjonalnych i makroekonomicznych.
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Tab 16. Harmonogram realizacji zatozen Strategii.

OBSZAR SPOLECZENSTWO
Cel gtéwny:
Poprawa stanu infrastruktury spotecznej
Cel operacyjny:
Dopasowanie poziomu wyksztatcenia i edukacji mieszkaricéw do zmieniajgcych sie warunkéw ekonomiczno - spotecznych
Dopasowanie oferty edukacyjnej - zaréwno szkolnej jak i
pozaszkolnej - oraz ciggte podnoszenia jakosci ksztalcenia (profile i
1 ) . . . . M 2012 - 2020
kierunki ksztalcenia) do potrzeb gminy, mieszkancéw i rynku
pracy
2 Doposazenie gminnych placowek oswiatowych w nowoczesne 2012 - 2015
pomoce dydaktyczne
3 Podnosz.enle !{WélllflkaC]l kadry dydaktycznej uczacej w szkotach 2012 - 2020
na terenie gminy
Organizacja szkolen i innych zaje¢ o charakterze edukacyjnym
4 R ;. 2012 - 2020
podnoszacych kwalifikacje mieszkancow
Cel operacyjny:
Poprawa stanu stuzby zdrowia i dostepu do ustug medycznych
5 Rozbudowa osr.odka zdrowia na gabinety dla specjalistéw oraz 2014 - 2017
zakup sprzetu diagnostycznego
6 Podjecie dIZIa}an w zakresie nowoczesnej profilaktyki spoteczno- 2012 - 2020
zdrowotnej
7 Rozszerzenie zakresu ustug Swiadczonych w osrodku zdrowia
Cel szczegotowy:
Rozwoj zaplecza kulturalnego, sportowego i rekreacyjnego
8 Utrzymanie i praw1d{9we funkcjonowanie istniejacego zaplecza 2012 - 2020
kulturalnego i rekreacyjnego
9 Ro.zw.o.] 0fert3./ lfulturalne], turystycznej dla mieszkancow w tym 2012 - 2020
dzieci i mlodziezy
10 Rozwoéj oferty zajec pozalffkcy]nych, zawoddw, imprez o 2012 - 2020
charakterze sportowo-rekreacyjno - kulturalnym
Cel gléwny:

Wzrost aktywnosci i Swiadomosci spotecznej i kulturalnej mieszkancéw gminy przede wszystkim ludzi mtodych

Wozrost inicjatyw spotecznych i roli sektora NGO oraz zwiekszenie zaangazowania mieszkancow w zycie spoteczne gminy

Cel szczegbtowy:
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Wspieranie wszelkich form dziatalno$ci kulturalnej mieszkancéow,
stowarzyszen i zespotéw w tym: Uczniowskich Klubow

1 Sportowych, Kot Gospodyn Wiejskich, Ochotniczych Strazy 2012- 2020
Pozarnych itp.,
12 Stwor:zenie. platformy wspétpracy organizacji pozarzadowych na 2014 - 2016
terenie gminy
Wsparcie organizacji szkolen dla mieszkancéw z samoorganizacji i
13 . N . . . 2012 - 2020
zaktadania organizacji pozarzadowych oraz ich funkcjonowania
14 Rozwoj wspc?{pracy gminy z lokalnymi organizacjami 2012 - 2020
pozarzadowymi
Cel szczegotowy:
Zachowanie i promocja kultury ludowej
15 | Promocja i wymiana do$wiadczen z zaprzyjaznionymi regionami 2014 -2020
Organizacja imprez kulturalnych w tym imprez promujacych i
16 kultywujacych kulture kaszubska 2012 - 2020
17 !Edukacj.a .regionalnzfl mieszkancow w tym przede wszystkim dzieci 2012 - 2020
i mtodziezy szkolnej
OBSZAR GOSPODARKA
Cel gtéwny:
Rozwdj turystyKi i ustug okototurystycznych
Cel szczegotowy:
Rozwéj systemu promocji i informacji o walorach turystycznych, miejscach wypoczynkowych i gastronomii na terenie gminy
Wsparcie powstania i promocja portalu internetowego
18 | skupiajacego oferte podmiotéw dziatajacych z branzy turystycznej 2015-2017
i okototurystycznej z terenu gminy
19 Prqmocja i marketing w kraju i zagranica waloréw turystycznych 2012 - 2020
gminy
20 Tworzenie \'/v.ydawni.ctw prqmocyjnych i informacyjnych o ofercie 2012 - 2020
turystycznej i atrakcjach regionu
Cel szczegotowy:
Promocja dziatan w kierunku rozwoju bazy gastronomicznej i noclegowej oraz gospodarstw agroturystycznych
21 Wspieranie. . powstawania 1 rozwoju bazy gastronomicznej, 2012 - 2020
noclegowej i agroturystycznej,
22 | Wsparcie wspotpracy osrodkéw agroturystycznych z terenu gminy 2012 -2020
Wspétpraca przy organizacji szkolen dla rolnikéw z zaktadania i
23 | prowadzenia dziatalnosci agroturystycznej, gastronomicznej i bazy 2012 -2016
noclegowej
Cel szczegbtowy:
Rozwdj publicznej infrastruktury turystycznej w tym ukierunkowanej na rekreacje i turystyke aktywng
24 Promocja miejsc rekreacji i wypoczynku bazujacych na istniejgcych 2012 - 2020

zasobach - rzekach, jeziorach, lasach, uksztaltowaniu terenu itp.
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25 | Rozwdj produktéw turystycznych na terenie gminy 2012 - 2020
26 | Propagowanie rozwoju ustug turystycznych i okoto turystycznych 2012 - 2020
Wspélpraca pomiedzy podmiotami prywatnymi i publicznymi w
27 . . : . : i . 2012 - 2020
skali powiatu kartuskiego w zakresie rozwoju turystyKi i rekreacji
Wytyczenie, oznakowanie 1 zagospodarowanie publicznej
infrastruktury turystycznej w tym przede wszystkim szlakow
28 | turystycznych: budowa Sciezek rowerowych taczacej miejscowosci 2015-2020
wewnatrz gminy; Tworzenie tras Nordick Walking; Rozwdj tras
rekreacji zimowej - kuligi, ogniska, itp.
Cel gtéwny:
Dostosowanie struktury i charakteru rolnictwa do potrzeb rynku
Cel szczegotowy:
Przeksztalcenia rolnictwa niskotowarowego na wysokiej jakosci ekologiczna produkcje rolng i jej przetwdrstwo oferowane mieszkaficom Tréjmiasta i turystom
29 | Promowanie lokalnych produktéw i wytwércédw rolnych 2012 -2020
Wspétpraca i pomoc w organizacji ksztatcenia i szkolenia rolnikow
30 | min. w kierunku prekwalifikacji zawodowej w obszarach 2014 -2018
rolnictwa zanikajgcego
31 Wspomaga’nie inicjatyw  tworzenia grup  producenckich 2014 - 2018
producentéw rolnych
Pomoc doradcza, dostep do informacji dla ludnosci rolniczej w tym
32 | wspieranie w pozyskaniu Srodkdw zewnetrznych przez ludnosé 2012 -2020
zajmujaca sie rolnictwem.
Cel szczegotowy:
Rozwo6j wspotpracy miedzy lokalnym rolnictwem a
33 WsparFie .wspéip')racy i wymi.any informacji miedzy rolnictwem z 2012 - 2020
przedsiebiorcami z terenu gminy
34 Doradz.th), s,zkolenia i wsparcie informacyjne dla rolnikéw i 2012 - 2020
przedsiebiorcéw z terenu gminy
Stworzenie wokdt GCI platformy wymiany informacji i wspétpracy
35 . . L . . 2014 - 2016
miedzy rolnictwem a przedsiebiorcami z terenu gminy
Cel gtéwny:
Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci
Cel szczegotowy:
Inwestycje w rozwdj przetworstwa rolno - spozywczego
Wspétpraca z ODR w zakresie Informacji, szkolen, doradztwa,
wymiany doswiadczen w zakresie rozwoju przetwoérstwa rolno -
36 . . . 2012 - 2020
spozywczego w tym tworzenia grup  przetwoérczych
przedsiebiorcéw na terenie gminy
37 Tworz.en,ie zachet. podatkolwych. przez gmine do tworzenia 2014 - 2020
podmiotéw w branzy przetwdrczej
38 Stworzgnie . oferty inwestycyjnej dla inwestorow z branzy 2013 - 2014
przetworczej
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Stworzenie warunkdéw do wzrostu liczby matych i $rednich przedsiebiorstw

Cel szczegotowy:

39 | Tworzenie zachet podatkowych przez gmine 2014 -2020
40 Szl.(olema’ . dla oséb .zalnteresowanych podjeciem  wlasnej 2014 - 2017

dziatalno$ci gospodarczej
41 Wspétpraca GCI w zakresie wsparcia przedsiebiorcéow z 2012 - 2020

wykwalifikowanymi instytucjami w regionie: PUP, izba rolnicza itp.
42 Rozwoj . doradztwa zawodowego dla mieszkancéw (przede 2012 - 2020

wszystkim dorostych)

Tworzenie  sprzyjajagcych ~ warunkéw  do  uruchomienia i
43 | Jlternatywnych zrédet dochodu dla rolnikéw 2012 - 2020
44 | Podejmowanie dziatan na rzecz réznicowania dziatalnosci rolniczej 2012 -2020
45 | Promocja gminy jako terenu atrakcyjnego dla inwestoréow 2012 -2020

Cel szczegotowy:
Wspdtpraca miedzy przedsiebiorcami na terenie gmin

45 Wsparae wymiany do$wiadczen miedzy przedsiebiorcami z terenu 2012 - 2020

gminy

Promocja i doradztwo w zakresie wymiany handlowej produktow
47 . L . . 2014 - 2018

rolnych przez ich wytwdrcéw na terenie gminy

Wsparcie doradcze, szkoleniowe i informacyjne dla wspdlnego
48 . o . Lo 2012 - 2020

pozyskiwania Srodkdw zewnetrznych przez przedsiebiorcow

Udziat gminy jako catosci lub jej poszczegélnych

mieszkancow/instytucji w zyciu spotecznym w skali regionu

(powiat, wojewddztwo), kraju czy w zakresie wspotpracy
49 | miedzynarodowej w tym wymiana doswiadczen z zakresu 2015-2020

wykorzystania posiadanych zasobéw dla zréwnowazonego

rozwoju, spoteczenstwa obywatelskiego, innowacyjnego, opartego

na wiedzy, informacyjnego itp.

OBSZAR INFRASTRUKTURA I SRODOWISKO
Cel gtéwny:
Planowanie rozwoju przestrzennego gminy zgodnie z zalozeniami rozwoju zréwnowazonego
Cel szczegotowy:
Planowy rozwdj przestrzenny urbanizacji i przedsiebiorczosci na poziomie gmin

50 ?Nydmele.me terendw inwestycyjnych i ich wuzbrojenie pod 2014 - 2017

inwestycje gospodarcze
51 Przeznanenle i uzbrl'OJeme terenow stabych rolniczo na 2014 - 2018

budownictwo mieszkaniowo - rekreacyjne
52 Tworzenie mle]s,com.fych planow z?gosp.odarowama 2012 - 2020

przestrzennego terenéw inwestycyjnych na terenie gminy

Cel gléwny:

Rozwdj infrastruktury technicznej i teletechnicznej
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Poprawa jako$ci istniejgcej oraz rozwdj infrastruktury teletechnicznej i elektrycznej

Cel szczegotowy:

Podjecie dziatan w kierunku modernizacji sieci elektrycznej na

53 ) ; 2014 - 2018
terenie gminy
54 Podjecie d.zia%ar’l w kierunku poprawy przepustowosci sieci 2014 - 2018
elektrycznej
Cel szczegotowy:
Poprawa jako$ci istniejacej oraz rozwdj infrastruktury wodno - $ciekowej
55 Moderniz§cja obecnych 'ujQé IV\{odnych/stosowanie filtréw 2013 - 2017
oczyszczajacych wode dla mieszkancow
56 | Rozbudowa sieci kanalizacyjnej i rozbudowa oczyszczalni Sciekow, 2013 -2017
57 Modfal'.nizacja sieci wodno - kanalizacyjnej w celu podniesienia 2014 - 2018
jakosci ustug
Cel szczegotowy:
Poprawa dostepnosci komunikacyjnej gmin
Wsparcie dziatan w zakresie poprawy funkcjonowania
58 | komunikacji autobusowej na terenie gminy i jej dopasowanie do 2013 -2015
potrzeb mieszkancow
59 | Budowa i modernizacja drég, parkingdw i chodnikéw 2012 -2020
60 Fthardzen.ie drég gruntowych z ich odpowiednim zaplanowaniem 2012 - 2020
1 wytyczeniem
Realizacja dziatan o charakterze organizacyjnym i informacyjnym
61 | (akcje informacyjne ws$réd dzieci i miodziezy szkolnej) 2012 -2020
wplywajacych na poprawe stanu bezpieczenstwa na terenie gminy.
Realizacja dziatan infrastrukturalnych w celu poprawy
bezpieczenstwa ruchu: bezpieczne skrzyzowania, przejscia dla
62 . N . . : . 2012 - 2020
pieszych, sygnalizacja $wietlna, progi zwalniajgce, ograniczenia
predkosci, oznakowanie miejsc szczegolnie niebezpiecznych,
Cel szczegotowy:
Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego
63 Prqmocja rozwoju spoleczenstwa informacyjnego na terenie 2012 - 2020
gminy,
64 | Rozwdj ustug publicznych w oparciu o sie¢ Internet (e-urzad itd.), 2015 -2020
65 Rozwélj publicznych .punktéw. dostepu do internetu w tym 2015 - 2020
punktéw dostepnych nieodptatnie
Cel gtéwny:
Ochrona $rodowiska naturalnego i wsparcie dla odnawialnych Zrédet energii i dziatan proekologicznych
Cel szczegbtowy:
Wykorzystanie proekologicznych w tym odnawialnych Zrédet energii
66 Wspieranie rozwoju odnawialnych Zrédet energii np.: energii 2012 - 2020

geotermalnej, wodnej, solarnej, itp.
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Stworzenie gminnego programu wykorzystania odnawialnych

zrédet energii 2014

67

Zabezpieczenie czeSci $rodkéw finansowych w budzecie na
68 | realizacje projektéow pilotazowych w zakresie zastosowania 2015-2017
odnawialnych Zrdédet energii

Udziat w promocji i propagowaniu technik i mozliwosci

69 | . h . S i 2012 - 2020

inwestowania w odnawialne Zrédta energii
70 Pod]gae (.ima{an w .kleI‘lIl,’lk,u wyposazenia obiektow uzytecznosci 2015 - 2020

publicznej w odnawialne zrédta energii
71 \’Nykorzystan.l'e srodkéw zewnetrznych dla rozwoju odnawialnych 2015 - 2020

Zrodet energii

Cel szczegotowy:
Ochrona i przeciwdziatanie degradacji walorow §rodowiska naturalnego

79 Wspieranie i promocja racjonalizacji gospodarki energia w 2012 - 2020

gospodarstwach domowych na terenie gminy

Realizacja inwestycji z zachowaniem zasad zréwnowazonego
73 | rozwoju zapewniajacych ochrone bogactwa przyrody ozywionej i 2012 -2020
nieozywionej gminy

Promocja stosowania proekologicznych technologii podczas

74 L . 2012 - 2020
realizacji inwestycji komunalnych
Propagowanie wsrdéd mieszkancéw proekologicznego trybu zycia i

75 AP . o - 2012 - 2020
podnoszenie §wiadomo$ci o ochronie Srodowiska naturalnego

76 Zabezpieczenie, oznakowanie i informacja o posiadanych walorach 2015 - 2020

srodowiska naturalnego.

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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8. BUDZET I STRUKTURA FINANSOWANIA PRZEDSIEWZIEC W RAMACH REALIZACJI CELOW STRATEGII

Przedmiotowy dokument majgcy charakter Strategii nie okres§la precyzyjnie i nie

wyszczegolnia projektéw przeznaczonych do realizacji, wskazujac jednoczesnie jedynie na cele
rozwoju gminy Przodkowo oraz typy przedsiewzie¢ stuzace realizacji tych celéw. Tym samym w
Strategii nie okreslono dokitadnego budzetu jej realizacji. Fakt ten wynika z samej specyfiki
Strategii opisanej powyzej ale ma swoje uzasadnienie réwniez w dtugim horyzoncie czasowym
jaki obejmuje przedmiotowy dokument w ktérym trudno precyzyjnie ustali¢ koszty realizacji
poszczegblnych typéw przedsiewzieé. Jednoczesnie nalezy wskaza¢, Ze do realizacji
poszczegblnych celéw w ramach Strategii lub nawet typow przedsiewzie¢ moze przyczynic sie
rézna liczba zr6znicowanych projektow - stad sprecyzowanie naktadéw na ich realizacje na
dzien przygotowania tego dokumentu jest niemozliwe.
Biorac pod uwage przyjete do realizacji przedsiewziecia i cele szczegbétowe gtowny ciezar w
przypadku srodkéw finansowych w ramach Strategii bedzie ponoszony na realizacje projektéw
o charakterze inwestycyjnym w tym m.in. inwestycji drogowych, kanalizacyjnych czy projektow
w rozbudowe/budowe obiektow kubaturowych np. szkoty, os$rodek zdrowia, obiekty
turystyczne. Znacznie mniejsze pod wzgledem wartosci bezwzglednych $rodki beda
wydatkowane na dziatania o wymiarze nieinwestycyjnym, ,miekkim” zwigzanych przede
wszystkim z projektami szkoleniowymi, informacyjnymi i doradczymi, ktore jednak pod
wzgledem liczby zrealizowanych projektow bedga z pewnos$cia dominowaly wsréd
realizowanych w ramach Strategii dziatan.

W zakresie struktury finansowania projektéw realizowanych w ramach Strategii w
ponizszej tabeli przedstawiono schemat podstawowych Zrédet z jakich beda pochodzity srodki
finansowe na pokrycie kosztow realizacji zalozen poszczeg6élnych celow szczegétowych.
Algorytm ten przedstawia gtéwne Zrddta finansowania projektéw w tym Zrodta zewnetrzne
dostepne w momencie tworzenia Strategii tj. w 2012 roku. Z uwagi na fakt, iz okres jakiego
dotyczy Strategia obejmuje lata 2012 - 2020 a dostepne fundusze pomocowe UE w chwili
tworzenia Strategii dotycza okresu lat 2007 - 2013 - przedstawiona tabela ma charakter
otwarty i odnosi sie zaréwno do okresu lat 2012 - 2015 w ktorych w/w fundusze beda
wdrazane jak i termindéw pdzniejszych, gdzie zaktada sie, ze Strategia bedzie w dalszym ciggu
wspétfinansowana ze $rodkow funduszy pomocowych UE w ramach budzetu na lata 2014-2020,
ktérych jednak szczegdly nie sg obecnie znane.

Przedstawione Zrddia finansowania dotycza jedynie wybranych i najwazniejszych potencjalnych
zrédet finansowania projektéow ktére majg swoje odzwierciedlenie w wyznaczonych celach
Strategii i maja jednoczes$nie charakter otwarty, nie ograniczajgc mozliwosci finansowania
projektow z innych zZrdédet. Dotyczy to m.in. Szwajcarskiego Mechanizmu Finansowego, sSrodkéw
grantowych w ramach Funduszu Inicjatyw Obywatelskich czy innych Zrédet.

Dotychczasowe doswiadczenia gminy wskazujg, na fakt ze zdecydowana wiekszo$¢ projektéw
realizowanych w ramach Strategii bedzie finansowana ze §rodkéw wtasnych samorzadu gminy.
Gmina w tym zakresie prowadzac aktywng i otwarta polityke inwestycyjna przeznacza
corocznie znaczng cze$¢ budzetu na dzialania inwestycyjne. Jednocze$nie w miare istniejacych
mozliwo$ci gmina bedzie starata sie o dofinansowanie realizowanych projektéow ze Srodkéw
zewnetrznych w tym $rodkéw pomocowych UE. Niniejsza Strategia zaktada, ze cze$¢ kosztow
realizowanych w ramach Strategii dziatan bedzie pokrywana takze ze srodkéw prywatnych -
zarowno przez bezposrednio realizowane inwestycje przez podmioty prywatne jak i w ramach
mozliwos$ci jakie stwarza partnerstwo publiczno - prywatne.
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Tab 17. Zr6dta finansowania przedsiewzie¢ zmierzajacych do realizacji celow gtéwnych i szczegéto

OBSZAR SPOLECZENSTWO
Cel gléwny:
Poprawa stanu infrastruktury spotecznej
Cel szczegbétowy:
1 Dopasowanie poziomu wyksztatcenia i edukacji mieszkanicow do zmieniajacych 2012-2020 X
sie warunkéw ekonomiczno - spotecznych
Cel szczegbtowy:
2 Poprawa stanu stuzby zdrowia i dostepu do ustug medycznych 2012-2020 X
3 .. Cel szczegotowy: . 2012-2020 X
Rozwoj zaplecza kulturalnego, sportowego i rekreacyjnego
Cel gléwny:
Wzrost aktywnosci i Swiadomosci spotecznej i kulturalnej mieszkancow gminy przede wszystkim ludzi mtodych
Cel szczegbtowy:
4 Wzrost inicjatyw spotecznych i roli sektora NGO oraz zwiekszenie 2012-2020 X
zaangazowania mieszkancow w zycie spoteczne gminy
Cel szczegbtowy:
5 Zachowanie i promocja kultury ludowej 2012-2020 X X
OBSZAR GOSPODARKA
Cel gtéwny:
Rozwdj turystyKi i ustug okototurystycznych
Cel szczegétowy:
6 Rozwéj systemu promocji i informacji o walorach turystycznych, miejscach 2012-2020 X X
wypoczynkowych i gastronomii na terenie gminy
Cel szczegétowy:
7 Promocja dziatan w kierunku rozwoju bazy gastronomicznej i noclegowej oraz 2012-2020 X X
gospodarstw agroturystycznych
Cel szczegétowy:
8 Rozwéj publicznej infrastruktury turystycznej w tym ukierunkowanej na 2012-2020 X
rekreacje i turystyke aktywnag
Cel gtéwny:
Dostosowanie struktury i charakteru rolnictwa do potrzeb rynku
Cel szczegbétowy:
Przeksztalcenia rolnictwa niskotowarowego na wysokiej jakosci ekologiczna
9 . S . . , o . 2012-2020 X
produkcje rolna i jej przetwoérstwo oferowane mieszkaricom Tréjmiasta i
turystom
10 Cel szczegbtowy: 2012-2020 X
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Rozwoéj wspotpracy miedzy lokalnym rolnictwem a rynkiem zbytu

Cel gtéwny:
Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci
. el szczegbtowy: . 2012-2020 X
Inwestycje w rozwoj przetworstwa rolno - spozywczego
Cel szczegotowy:
Stworzenie warunkéw do wzrostu liczby matych i $rednich przedsiebiorstw 2012-2020 X
) _ Cel szczegblowy: o 2012-2020 X X x
Wspétpraca miedzy przedsiebiorcami na terenie gminy
OBSZAR INFRASTRUKTURA I SRODOWISKO
Cel gtéwny:

Planowanie rozwoju przestrzennego gminy zgodnie z zaloZeniami rozwoju zréwnowazonego
Cel szczegotowy:
Planowy rozwéj przestrzenny urbanizacji i przedsiebiorczos$ci na poziomie 2012-2020 X
gminy
Cel gtéwny:
Rozwdj infrastruktury technicznej i teletechnicznej
Cel szczegotowy:

Poprawa jako$ci istniejgcej oraz rozwdj infrastruktury teletechnicznej i 2014-2018 X
elektrycznej
Cel szczegotowy:
Poprawa jako$ci istniejgcej oraz rozwdj infrastruktury wodno - $ciekowej 2013-2018 X X X
Cel szczegotowy: 2012-2020 X
Poprawa dostepnos$ci komunikacyjnej gminy
. (CelszczegOlowy: 2012-2020 x X X
Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego
Cel gtéwny:
Ochrona Srodowiska naturalnego i wsparcie dla odnawialnych Zrédet energii i dziatan proekologicznych
Cel szczegotowy:
Wykorzystanie proekologicznych w tym odnawialnych Zrédet energii 2012-2020 X X X
Cel szczego6towy: 2012-2020 X X X X

Ochrona i przeciwdziatanie degradacji waloréw $rodowiska naturalnego

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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9. EFEKTY REALIZAC]JI CELOW I PRZEDSIEWZIEC W RAMACH STRATEGII

Efekty realizacji zatozen Strategii wynikaja z zaprezentowanych efektéw realizacji
poszczegblnych celéw i przedsiewzie¢ w ramach Strategii na poziomie rezultatow i zatozonego
oddziatywania na strukture spoteczno - gospodarcza gminy.

W tym kontekscie zatoZone cele Strategii a w konsekwencji takze osiggniete rezultaty
odpowiadajg na potrzeby wynikajgce z analizy stanu obecnego gminy w chwili obecnej oraz
wnioskéw wysnutych na podstawie przeprowadzonej analizy SWOT. Zatozone efekty realizacji
Strategii pozwola bowiem w ujeciu dtugofalowym na wykorzystanie i wzmocnienie posiadanego
potencjatu gminy oraz wyeliminowanie lub ograniczenie stabych stron jej rozwoju.

W tym kontekscie w odniesieniu do przyjetych obszaréw i 3 sfer funkcjonowania gminy
przedstawiono gtéwne efekty realizacji zatozen Strategii.

W odniesieniu do zagadnien dotyczacych sfery spotecznej efekty realizacji Strategii beda
widoczne we wszystkich sferach dziatan spotecznych. Realizacja zatozonych celow i
przedsiewzie¢ bedzie miata wplyw na poprawe stanu infrastruktury spotecznej oraz wzrost
aktywnos$ci lokalnej spotecznosci. W tym zakresie jako efekty realizacji Strategii w
poszczegblnych dziedzinach nalezy wskazaé na:

=  Wzrost poziomu wyksztatcenia mieszkaficow gminy,

=  Wazrost jakos$ci ksztatcenia w placéwkach o§wiatowych na terenie gminy,

= Poprawe stanu zdrowia spotecznosci lokalne;j,

= Poprawe jakosci zycia spotecznosci lokalne;j,

=  Wozrost udzialu mieszkancéw w zyciu sportowym i rekreacyjnym,

= Poprawe jakosci zycia lokalnej spotecznosci,

=  Wzrost udzialu mieszkancéw w zyciu spotecznym gminy,

=  Wzrost SwiadomoSci i znajomosci lokalnej kultury i tradycji.

W  odniesieniu do kwestii lezacych w obszarze sfery gospodarczej gtéwnymi
dtugofalowymi rezultatami realizacji zalozen Strategii bedzie rozwdj turystyki i ustug okoto
turystycznych, przeksztatcenie i dywersyfikacja dziatalno$ci rolniczej czy wspieranie rozwoju
przedsiebiorczosci itp.. Efekty te beda realizowane zaréwno poprzez rozwdj sfery gospodarki
rolnej oraz rozwdj ogolnie pojetej przedsiebiorczosci przy rosnagcym znaczeniu wysokiej jakosci
ustug turystycznych, rekreacyjnych i okototurystycznych. Szczegétowe efekty realizacji zatozen
Strategii bedg w tym wzgledzie dotyczyty:

=  Wazrostu znaczenia turystyki w lokalnej gospodarce,

=  Wzrostu ruchu turystycznego na terenie gminy.

= Rozwoju rolnictwa ekologicznego oraz przetworstwa produktéw rolnych,

= Powstania sieci powigzan na linii producenci rolni - przedsiebiorcy - runek zbytu.

= Powstawania podmiotéw gospodarczych w branzy przetwoérstwa rolno -

SpozZywczego,

=  Wozrostu poziomu przedsiebiorczo$ci na terenie gminy,

= Spadku poziomu bezrobocia,

= Powstania sieci powigzan i wspélpracy miedzy podmiotami gospodarczymi na

terenie gminy.

W kontekscie uwarunkowan lezgcych po stronie sfery srodowiska gtéwnymi efektami
realizacji zatozen Strategii bedzie oddziatlywanie na poprawe stanu $rodowiska naturalnego,
rozwdj infrastruktury technicznej czy odpowiednie planowanie na poziomie gminnym, ktére
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powinny by¢ wykorzystywane w racjonalny spos6b na potrzeby rozwoju spoteczno -
gospodarczego. W tym zakresie efektami realizacji zatozen Strategii beda:

= Poprawa atrakcyjnosci turystycznej, inwestycyjnej i osiedleniczej obszaru gminy,

= Poprawa jakosci zycia mieszkancow.

= Poprawa jakosci zycia lokalnej spotecznosci,

= Poprawa jakosci waloréw $rodowiska naturalnego,

= Poprawa jakosci elementdw Srodowiska naturalnego,
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10. ZGODNOSC STRATEGII Z AKTAMI PRAWNYMI I DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI NA POZIOMIE

LOKALNYM, REGIONALNYM I KRAJOWYM

Specyfika planowania strategicznego wymaga aby przedmiotowy dokument - jego
zatozenia na poziomie celéw i poszczegblnych przedsiewzie¢ - byly z jednej strony zgodne z
obowigzujacymi aktami prawnymi na poziomie krajowym i miedzynarodowym (UE) a z drugiej
strony aby nie byly one sprzeczne i nie wykluczaly sie z zalozeniami dokumentéw
strategicznych opracowanych na wyzszym poziomie tzn. regionu czy kraju.

W tym kontekScie przyjmujac zatozenia powyzszej Strategii przede wszystkim w
odniesieniu do konkretnych przedsiewzie¢ planowanych do realizacji, analizowano ich zgodnos$¢
z podstawowymi aktami prawnymi obowigzujacymi w naszym kraju na dzien sporzadzenia
Strategii. Analizy te dotyczyly zaré6wno okres$lenia poziomu zgodnosSci z aktami prawnymi
dotyczacymi ogdlnej sfery dziatalno$ci samorzadu gminny - jako jednostki odpowiedzialnej za
wdrazanie Strategii jak i specjalistycznych aktéw prawnych dotyczacej poszczegélnych
rodzajéw podmiotow zaangazowanych w realizacje Strategii czy tez w odniesieniu do
poszczegdlnych branz i sfer rozwoju gminy.

W odniesieniu do pierwszego rodzaju aktdw prawnych przeanalizowano zgodnos$¢
zalozen Strategii z takimi aktami prawnymi jak:

= Ustawa o samorzadzie gminnym (Ustawa z dnia 8 marca 1990 r.; Dz.U.2001.142.1591 z
poZniejszymi zmianami),
= Ustawa o finansach publicznych (Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach

publicznych; Dz. U. Nr 157 poz. 1240),

»  Ustawa Prawo Zamoéwien Publicznych (Ustawa z dnia 29 stycznia 2004 r.; Dz. U. z 2007 r.

Nr 223, poz. 1655 z pdzn. zmianami),

= Ustawa Prawo Budowlane (Ustawa z dnia 7 lipca 1994 r.; Dz. U. z 2003 r. nr 207 poz.
2016 z pdZn. zmianami),
= Ustawa Prawo ochrony srodowiska (Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r.; Dz.U. 2001 nr 62

poz. 627),

Jednocze$nie w ramach Strategii kierowano sie przestankami i zatozeniami
wynikajacymi z aktéw prawnych dotyczacych poszczegdélnych sfer rozwoju gminy oraz
poszczegblnych pomiotéw zaangazowanych w realizacje zatozen Strategii. W tym zakresie
kluczowe znaczenie dla identyfikacji poszczegélnych celéow i przedsiewzie¢ w ramach Strategii
mialy zalozenia aktéw prawnych w zakresie takich dziedzin jak: oswiata, prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej, ochrona zdrowia, bezpieczenstwo publiczne, ochrona $rodowiska,
gospodarka komunalna itp. Bardzo waznym aspektem w wyznaczaniu kierunkéw rozwoju
gminy w najblizszych latach byta potrzeby zapewnienia zgodno$ci oraz dostosowania sytuacji w
zakresie rozwoju gminy do zatozen wynikajgcych z uregulowan prawnych wynikajacych z
akcesji Polski do struktur UE. W tym zakresie wymogi dostosowania obecnej sytuacji do np.
kwestii ochrony $rodowiska czy gospodarki komunalnej jakie nakiadajg na nasz kraj akty
prawne na poziomie UE wptynety na zakres i zatoZenia Strategii.

Tym samym nalezy wskazac, ze przedstawiona Strategia Rozwoju Gminy Przodkowo jest
w pei zgodna z aktami prawnymi zar6wno na poziomie krajowym jak i Unii Europejskiej —
ktéore to dokumenty w wielu przypadkach ukierunkowywaty zatozenia Strategii w celu
dostosowania kierunkéw rozwoju gminy do wymagan prawa polskiego i miedzynarodowego.

Specyfika planowania strategicznego wymagata takze aby przedmiotowa Strategia byta
w petli zgodna i nie wykazywata sprzecznych zapis6w z dokumentami strategicznymi na
poziomie wyzszym tzn. regionalnym czy krajowym. W tym zakresie wazne byto aby zatozZenia
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Strategii uzupetniaty i przyczynialy sie do realizacji innych dokumentéw strategicznych a w
zadnym wypadku nie byly z nimi sprzeczne. W tym zakresie w czasie planowania celow i
przedsiewzie¢ przeznaczonych do realizacji w ramach Strategii kierowano sie zatozeniami
obecnie istniejgcych dokumentéw strategicznych na poziomie lokalnym, regionalnym i
krajowym tak aby przyjete zatozenia wpisywaty sie w kierunki rozwoju w skali makro i byty z
soba wzajemnie komplementarne. Tym samym Strategia jest we wszystkich aspektach zgodna z
przyjetymi kierunkami rozwoju przedstawionymi w strategiach powiatu, regionu czy kraju.
Jednocze$nie w ramach prac nad przedmiotowg Strategia dokonano szczegétowej analizy jej
zgodnos$ci z zatozeniami dokumentéw strategicznych istniejgcych juz obecnie na poziomie
lokalnym, regionalnym czy krajowym aby wykazaé, Ze realizacja Strategii jest jednym z
instrumentéw stuzacych rozwojowi spoteczno - gospodarczemu i osigganiu zatoZonych
kierunkéw rozwoju gminy jako catosci oraz poszczegdélnych jej jednostek. W tym zakresie w
ponizszej tabeli dokonano analizy dokumentéw strategicznych na 3 zasadniczych szczeblach:
lokalnym obejmujacym obszar powiatu kartuskiego lub terenu kilku gmin, regionalnym -
dotyczacym poziomu catego wojewddztwa pomorskiego oraz krajowym. W trakcie analizy
wzieto pod uwage dostepne i najbardziej aktualne dokumenty strategiczne, w tym przede
wszystkim strategie rozwoju oraz specjalistyczne /branzowe dokumenty strategiczne.
W przypadku poziomu lokalnego analize oparto o gtéwny dokument strategiczny w skali
powiatu kartuskiego - Strategie Rozwoju Spoteczno - Gospodarczego Powiatu Kartuskiego oraz
specjalistyczne dokumenty strategiczne dotyczace obszaru gminy oraz terenéw sasiednich tj.
specjalistyczny dokument strategiczny opracowany dla terenu Kaszub Jeziornych obejmujacych
powiaty: bytowski, leborski, kartuski, kos$cierski oraz chojnicki i bedgcym strategia rozwoju
turystyki dla tego obszaru na najblizsze lata- ,Kaszubski Pier$cien - Program organizacji i
rozwoju turystyki” oraz dokument zwigzany z planowaniem ogdélnego rozwoju obszaréw
wiejskich Szwajcarii Kaszubskiej - ,Lokalng Strategie Rozwoju Szwajcarii Kaszubskiej 2007 -
2015” opracowang w ramach Osi 4 Leader PROW 2007-2013.
W odniesieniu do poziomu wojew6dztwa analize oparto o 3 zasadnicze dokumenty strategiczne
z jakimi ma zwigzek Strategia gminy: Strategie Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego, Strategie
Rozwoju Turystyki w Wojewo6dztwie Pomorskim na lata 2004 - 2013 oraz Program Rozwoju
Obszarow Wiejskich i Rolnictwa Wojewo6dztwa Pomorskiego na lata 2005 - 2013.
W ujeciu krajowym wykazano natomiast zwigzek przede wszystkim ze Strategia Rozwoju Kraju
2007 - 2015 - dokumentem bedgcym gtdéwnym wyznacznikiem rozwoju Polski w najblizszych
latach.

W ramach kazdego z tych dokumentéw wykazano synergiczny efekt Strategii wskazujac
w jaki sposdb wpisuje sie ona w istniejace juz dokumenty strategiczne wskazujac na doktadne
zapisy wyznaczonych w tych dokumentach kierunkéw rozwoju: priorytetéw, celéw czy dziatan z
ktérymi komplementarne sg cele i zalozenia przedmiotowego dokumentu. Jednoczesnie w
analizie wskazano w ktoérych aspektach Strategia uzupeinia zapisy tych dokumentéw a w
ktérych wzmacnia ich zamierzone efekty. Stworzona matryca logicznych powigzan miedzy
istniejacymi dokumentami strategicznymi wskazuje, Ze przedmiotowa Strategia jest
komplementarna do zapiséw wszystkich dokumentéw strategicznych opracowanych zaréwno
na poziomie lokalnym jak i regionalnym i krajowym. W tym zakresie nalezy podkresli¢, iz w
kazdym z tych dokumentoéw istnieje szereg wyznaczonych kierunkéw rozwoju (priorytetéw,
celéw i dziatan) do ktérych nawigzuja zatozenia Strategii w ten sposob, ze realizacja zatozonych
celow i przedsiewzie¢ w ramach przedmiotowej Strategii przelozy sie na osiggniecie zatozen i
kierunkow rozwoju w skali lokalnej, regionalnej i krajowej. Z analizy tej wynika, ze Strategia w
niektérych aspektach takich jak: rozwoj turystki, wsparcie przedsiebiorczosci czy budowa
kapitatu spotecznego - wzmacnia zatozenia tych dokumentéw; w wielu przypadkach Strategia
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przyczynia sie jednak takze do uzupetnienia zalozen tych dokumentéw o przede wszystkim
innowacyjne podejscie do rozwoju obszaréw wiejskich.
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Tab 18. Komplementarno$¢ zatozen Strategii z dokumentami strategicznymi w skali lokalnej, regionalnej i krajowe;j.

L.P.

Nazwa dokumentu
planistycznego

Strategia Rozwoju Spoteczno - Gospodarczego Powiatu Kartuskiego

Strategia Rozwoju Gminy Przodkowo 2012 - 2020

Komplementarnos¢ do jego zapisow

Obszar Gospodarka:

Cel: Wykorzystanie znakomitego potozenia gospodarczego i waloréw krajobrazowych w celu rozwoju
gospodarczego powiatu

- Promocja powiatu w kraju i za granica.

Cel: Stworzenie dogodnych warunkéw do funkcjonowania catorocznej turystyki (rozwéj infrastruktury

turystycznej i kultury fizycznej).

- Wspieranie budowy infrastruktury turystyczno-rekreacyjne;j.

- Promocja waloréw turystycznych catosezonowych.

- Edukacja turystyczna, a zwtaszcza w zakresie agroturystyki.

Cel: Stworzenie warunkéw do tworzenia matych i duzych przedsiebiorstw.

Cel: Stworzenie warunkéw do rozwoju przedsiebiorczosci w oparciu o najnowsze dostepne technologie,

skuteczne zmniejszajace bezrobocie.
Obszar Ekologia:

Cel: Podjecie dziatan w celu wykorzystania naturalnych waloréw krajobrazowo-przyrodniczych:

- Stworzenie bazy i sieci turystycznej na terenie powiatu .

- Promocja i marketing w kraju i zagranicg waloréw srodowiska naturalnego powiatu.

Cel: Stworzenie lokalnego produktu turystycznego na bazie zespotu poklasztornego z wykorzystaniem

odnawialnych zZrédet energii.

Cel: Stworzenie lokalnych produktéw turystycznych na bazie istniejacych obiektéw przyrodniczych
rezerwaty przyrody, punkty widokowe, kamienne kregi, kurhan).

Obszar Spotecznos¢:

Cel: Podjecie dziatan w kierunku utworzenia polityki promocyjnej powiatu.

- Tworzenie systemu promocji oraz ksztaltowanie rozwoju infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej i

sportowe;j.

- Kreowanie wizerunku gospodarczego i rozwdj partnerskiej wspoétpracy miedzyregionalne;j.

- Turystyczne zagospodarowanie obszaru woké6t Wierzycy.

Cel: Podjecie dziatan w kierunku likwidacji bezrobocia.

Cel: Stworzy¢ warunki do efektywnej dziatalnos$ci organizacji pozarzadowych.

Cel: Pielegnowanie dziedzictwa kulturowego i wzmacnianie tozsamosci regionalnej.

Obszar Przestrzen:

Cel: Podjecie dziatan w kierunku wlasciwego wykorzystania waloréw turystycznych i krajobrazowych
terenu.

- Trasy rowerowo-piesze, narciarskie, biegowe.
- Stworzy¢ bazy kwalifikowanej turystyki wodne;j.

Efekt
uzupelnienia

X

Efekt
wzmocnienia
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- Program organizacji i rozwoju turystyki

Scien

7

KaszubskKi Pier:

Strategia Rozwoju Gminy Przodkowo 2012 - 2020

- Budowa komplekséw sportowo-rekreacyjnych

Cel: Rozwéj partnerskiej wspéipracy miedzyregionalnej.

- Nawigzanie wspotpracy partnerskiej z regionami potudniowej Polski w celu wspélnej promocji i
wspoétdziatania w réznych sferach zycia spoteczno-gospodarczego.

Cel: Stworzenie warunkéw do integracji i wspo6tdziatania gmin.

Cel: Pielegnowanie i promowanie tradycji regionalnej -Kaszubszczyzny.

Priorytet 1 - Budowa partnerstwa lokalnego i rozw6j zasobéw ludzkich

Cel 1.1 Utrzymanie i rozwdéj wspétpracy samorzadéw, podmiotéw gospodarczych i organizacji poza-
rzadowych w ramach programu ,Kaszubski Pierscien”.

-1.1.3 Wspéldziatanie samorzaddw z organizacjami pozarzadowymi.

-1.1.4 Wspodlpraca samorzadoéw réznego szczebla.

Cel1.2 Tworzenie warunkéw do zapoznania sie z bogactwem kulturowym regionu.

1.2.1 Promocja dorobku kulturowego.

1.2.2 Wspieranie i rozwoj lokalnej tozsamosci.

1.2.3 Budowa wizerunku regionu przez wyeksponowanie autentycznego dziedzictwa kulturowego.
1.2.4 Tworzenie markowych produktéw turystycznych w oparciu o tradycje kulturowa regionu.
1.2.5 Wspieranie wspotpracy réznych grup kulturowych.

Cel 1.3 Podnoszenie §wiadomo$ci i poziomu edukacji spoteczenstwa.

1.3.3 Wspieranie inicjatyw spotecznych.

Cel 1.4 Wspdtpraca regionéw (Europa Regiondw).

1.4.1 Inicjowanie i rozwijanie partnerskiej wspétpracy w ramach Unii Europejskiej oraz poza jej
granicami.

Priorytet 2 - Rozw6j infrastruktury Kaszubskiego Pierscienia

Cel 2.1 Rozwbj infrastruktury turystycznej i okototurystyczne;.

211 Budowa i modernizacja infrastruktury turystycznej i okototurystycznej, w tym drogowe;.
2.1.2 Tworzenie sieci, pakietdw turystycznych.

2.1.3 Rewitalizacja obszaréw miejskich, poprzemystowych i powojskowych.

Cel 2.2 Pelne wykorzystanie istniejacych obiektéw infrastruktury turystycznej i okototurystycznej.
2.2.2 Dostosowanie oferty do potrzeb rynku.

2.2.3 Wdrazanie i rozwdj zintegrowanego systemu zarzadzania bazg turystyczna.

2.2.4 Promocja oferty turystyczne;j.

Cel 2.3 Wpydtluzenie sezonu turystycznego.

2.3.1 Przystosowanie bazy turystycznej i okototurystycznej dla potrzeb turystyki catoroczne;j.

2.3.2 Poszerzenie oferty turystycznej o nowe formy turystyki.

Cel 2.4 Dbatos¢ o zachowanie dziedzictwa kulturowego.

241 Zachowanie i rewitalizacja obiektéw zabytkowych.

24.2 Zachowanie i rewitalizacja uktadéw przestrzennych.
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-2015
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243 Zachowanie i rewitalizacja krajobrazu kulturowego.

244 Zachowanie i rewitalizacja kultury niematerialne;.

Priorytet 3 - Rozwoj gospodarczy

311 Kreowanie produktéw markowych.

3.1.6 Promocja Kaszubskiego Pierscienia.

Cel 3.2 Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej poprzez poszerzenie oferty turystycznej, dostosowanie

jej do potrzeb turystyki kwalifikowanej oraz wydtuzonego sezonu turystycznego.

321 Tworzenie oferty pakietéw turystycznych.

3.2.2 Wspieranie inicjatyw zmierzajacych do przedtuzenia sezonu turystycznego.

3.2.3 Tworzenie instrumentéw wsparcia dla operatoréw turystycznych.

3.24 Wspieranie sektora matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP) branzy turystycznej dla
podniesienia konkurencyjnosci na wspdlnym rynku Unii Europejskiej oraz poza jej granicami, miedzy
innymi poprzez tworzenie systemdw informacji i szkolen, a takze funduszy poreczen kredytowych.

CEL 3.3. Wzrost znaczenia branzy turystycznej dla gospodarki regionu.

332 Konwertowanie gospodarstw rolnych dla potrzeb branzy turystyczne;j.

I. Poprawa jakosci zycia:

I.1. Stworzenie alternatywnych form spedzania wolnego czasu dla mieszkancéw poprzez turystyke
aktywna i rekreacje.

1.2. Zaspokojenie potrzeb spotecznych i kulturalnych mieszkancéw wsi,

II. Aktywizacja mieszkancéw, budowa i wzmocnienie kapitatu spotecznego:

I1.1. Podnoszenie kwalifikacji mieszkancéw obszaru Szwajcarii Kaszubskiej,

I1.2. Wspieranie instytucji spoleczenistwa obywatelskiego, wspomaganie powstawania i dziatalnosci
inicjatyw obywatelskich,

III. Zachowanie dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego wsi oraz jego wykorzystanie dla
Zréwnowazonego rozwoju regionu:

[11.1. Stworzenie i rozwéj zintegrowanego systemu informacji i promocji turystycznej,

[II.2. Tworzenie, upowszechnianie, promocja i ochrona produktéw markowych, tradycyjnych i
regionalnych,

I11.3. Zagospodarowanie, ochrona i wykorzystanie zasobéw naturalnych, kulturowych i historycznych
dla rozwoju turystyki i rekreacji,

[11.4. Zachowanie, kreowanie i promocja kultury kaszubskiej.

IV. Réznicowanie dzialalnosci gospodarczej, tworzenie pozarolniczych miejsc pracy:

IV.1. Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci w oparciu o lokalny potencjat spoteczno - gospodarczy i
posiadane zasoby,

IV.2. R6znicowanie dochod6w na terenach wiejskich,

>
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Strategia Rozwoju Turystyki
w Wojewddztwie Pomorskim

Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Pomorskiego 2020

na lata 2004 - 2013

Strategia Rozwoju Gminy Przodkowo 2012 - 2020

Cel strategiczny 1. NOWOCZESNA GOSPODARKA
Cele operacyjne

1.1. Wysoka efektywno$¢ przedsiebiorstw

1.2. Konkurencyjne szkolnictwo wyzsze

1.3. Unikatowa oferta turystyczna i kulturalna

Cel strategiczny 2. AKTYWNI MIESZKANCY
Cele operacyjne

2.1. Wysoki poziom zatrudnienia

2.2. Wysoki poziom kapitatu spotecznego

2.3. Efektywny system edukacji

2.4. Lepszy dostep do ustug zdrowotnych

Cel strategiczny 3. ATRAKCYJNA PRZESTRZEN

Cele operacyjne

3.1. Sprawny system transportowy

3.2. Bezpieczenstwo i efektywno$¢ energetyczna

3.3. Dobry stan $rodowiska

Priorytet 1 Rozwoj partnerstwa i wspolpracy na rzecz spojnego systemu zarzadzania (cele):

- Wspélpraca pomiedzy samorzadem, branzg turystyczng i organizacjami pozarzadowymi poprzez
rozwiazania instytucjonalne i pozainstytucjonalne,

- Rozwéj wspoélpracy miedzyregionalnej i miedzynarodowej,

Priorytet 2: Rozbudowa i modernizacja infrastruktury oraz poprawa dostepnos$ci transportowej
dla turystyki

- Zwiekszenie kapitatu inwestycyjnego w turystyce.

- Rozwéj bazy gastronomicznej, w tym opartej na kuchni regionalnej i ofercie specjalistycznej.

- Rozwdj bazy noclegowej zgodnie ze standardami europejskimi i obowiazujaca Kklasyfikacja i
kategoryzacja.

- Rozwéj bazy uzupetniajacej, w tym rekreacyjnej i specjalistycznej.

- Rewitalizacja i estetyzacja obszaréw penetracji turystyczne;j.

Priorytet 3: Tworzenie markowych produktéw turystycznych

- Zbudowanie oferty turystycznej regionu w postaci kompleksowych produktéw turystycznych
obejmujacych atrakcje i ustugi.

- Wykreowanie markowych produktéw turystycznych identyfikujacych unikatowe i osobliwe cechy
regionu.

- Wspieranie innowacyjnych rozwiazan w zakresie kreowania produktéw turystycznych.

Priorytet 5: Tworzenie spdjnej promocji oraz zintegrowanego systemu informacji turystycznej

>

<
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Wojewddztwa Pomorskiego

nalata 2005 - 2013
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- Wzrost efektywno$ci dziatan promocyjnych turystyki

- Stworzenie zintegrowanego systemu informacji turystycznej regionu.

Priorytet 6: Rozwoj kapitalu ludzkiego oparty na wiedzy i przedsiebiorczosci skierowany na
wzrost jako$ci ustug turystycznych

- Ksztattowanie $wiadomos$ci atrakcyjnosci regionu spoteczenstwa poprzez programy i imprezy
turystyczne.

- Podniesienie jakosci ksztatcenia kadr turystycznych

1. Cel podstawowy: Poprawa warunkéw edukacji oraz rozwoju zawodowego i aktywnoSci spotecznej
mieszkanicoéw obszaréw wiejskich:

- cel szczegbétowy: Aktywizowanie zawodowe ludnos$ci wiejskiej, w tym rolnikéw, poprzez doradztwo,

szkolenie i informacje z zakresu nowych technologii, przedsiebiorczosci, ekonomiki i finanséw oraz
marketingu i promocji,

- Tworzenie warunkéw do rozwoju inicjatyw spotecznych i aktywnosci mieszkancéow wsi, w tym
wspieranie organizacji i lideréw wiejskich,

2. Poprawa (iloSciowa i jakoSciowa) infrastruktury produkcyjnej, technicznej i spotecznej dla
wzmocnienia konkurencyjnosci obszaréw wiejskich:

- Tworzenie odpowiednich warunkéw dla rozbudowy infrastruktury turystycznej i rekreacyjne;j,

- Zapewnienie latwiejszego dostepu mieszkancom wsi do placowek stuzby zdrowia, o$wiaty i kultury
poprzez budowe, modernizacje i poprawe funkcjonowania infrastruktury spotecznej,

4. Poprawa warunkdéw dywersyfikacji ekonomicznej obszaréw wiejskich, w tym rozwoju

przedsiebiorczosci w sektorach pozarolniczych:

- Tworzenie warunkéw do uczestnictwa matych i §rednich firm w przedsiewzieciach gospodarczych
realizowanych w formie partnerstwa publiczno - prywatnego,

- Promowanie miejscowych waloréw przyrodniczo - krajobrazowych, kulturowych, spotecznych i renty
potozenia do podejmowania dziatan gospodarczych zwigzanych miedzy innymi z turystyka, rzemiostem
artystycznym itp.

- Promowanie produktéw i ustug lokalnych (produkt regionalny i markowy) na rynku wewnetrznym,

krajowym i zagranicznym
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2015
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Priorytety Strategii:

1. Wzrost konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki

2. Poprawa stanu infrastruktury technicznej i spotecznej

3. Wzrost zatrudnienia i podniesienie jego jakosci

4. Budowa zintegrowanej wspoélnoty spotecznej i jej bezpieczenstwa
5. Rozw0j obszaréw wiejskich

6. Rozwdj regionalny i podniesienie spdjnosci terytorialnej

>R X X
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Poza wymienionymi powyZej dokumentami o charakterze strategicznym nalezy
wskazaé, ze realizacja Strategii Rozwoju Gminy Przodkowo jest takze zgodna z innymi tego typu
opracowaniami odnoszacymi sie do sfery zaré6wno rozwoju lokalnego jak i regionalnego i
krajowego do ktérych nalezy zaliczy¢ przede wszystkim:

= Strategia Turystyczna Powiatu Kartuskiego,

= Plan zagospodarowania przestrzennego Wojewddztwa Pomorskiego,

= Regionalna strategia rozwoju transportu w wojewddztwie pomorskim na lata 2007 -
2020,

= Zdrowie dla Pomorzan 2005-2013,

= Polityka ekologiczna panstwa w latach 2009-2012 z perspektywa do roku 2016,

= Strategia rozwoju energetyki odnawialnej,

= Narodowa Strategia Rozwoju Kultury na lata 2004-2013,

= Strategia wspierania rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego na lata 2009-2015,

= Strategia rozwoju ochrony zdrowia na lata 2007-2013,

=  Strategia rozwoju edukacji na lata 2007-2013,

= Strategia rozwoju sportu w Polsce do roku 2015.

Oceniajac zgodno$¢ realizacji z aktami prawnymi i dokumentami strategicznymi
Strategia obejmuje rdéwniez bardzo wazne zagadnienie zwlaszcza z punktu widzenia
dofinansowania projektéw ze Srodkéw pomocowych UE zwigzane z przestrzeganiem zasad
wyznaczonych przez polityki horyzontalne. W tym zakresie ponizej dokonano charakterystyki
wptywu realizacji Strategii na kwestie polityk horyzontalnych w zakresie: polityki ochrony
Srodowiska, réwnych szans, zatrudnienia i rozwoju spoteczenstwa informacyjnego.

Polityka ochrony srodowiska - Projekty realizowane z udziatem dofinansowania z funduszy
strukturalnych UE powinny przyczynia¢ sie do poprawy stanu $rodowiska naturalnego lub co
najmniej by¢ neutralne w tym zakresie. Wspdlnotowa strategia zréwnowazonego rozwoju
opiera sie na zatozeniu, ze we wszystkich sferach polityki nalezy tacznie rozwazac jej skutki
ekonomiczne, spoteczne i dotyczace Srodowiska naturalnego a takze uwzglednia¢ je przy
podejmowaniu decyzji. W tym zakresie wszystkie zatozone dzialania w ramach Strategii -
zar6wno na poziomie celéw jak i konkretnych przedsiewzie¢ beda uwzgledniaty kwestie
zwigzane z ochrong $rodowiska a wszystkie realizowane projekty w ramach Strategii beda
realizowane zgodnie z zasadg rozwoju zréwnowazonego, uwzgledniajgca kwestie ochrony
srodowiska i zachowania jego waloréw dla przysztych pokolen. Nalezy wskaza¢ jednoczesnie, Ze
struktura Strategii zaklada wprost realizacje przedsiewzie¢ i celow ktérych gtéwnym
zalozZeniem jest pozytywny wptyw na Srodowisko naturalne. Tym samym nalezy wskaza¢, ze w
ramach Strategii beda realizowane projekty ukierunkowane wprost na poprawe stanu
srodowiska naturalnego a pozostate typy dziatan bedg realizowane z uwzglednieniem zasad
Zréwnowazonego rozwoju.

Polityka rownych szans - Kazde panstwo cztonkowskie jest zobowigzane do funkcjonowania
w oparciu o przepisy zapobiegajgce dyskryminacji ze wzgledu na pte¢, wynikajace z Traktatu
ustanawiajgcego Wspolnote Europejska oraz szeregu dyrektyw. Podejmowane przez Wspdlnote
Europejska dziatania w tym zakresie majg na celu nie tylko wspieranie roéwnosci szans kobiet i
mezczyzn na rynku pracy, ale takze zapobieganie powstawaniu problemoéw spotecznych (np.
bezrobocia) przede wszystkim dotyczacych kobiet. W kontekscie polityki réwnych szans
realizacja Strategii zar6wno na poziomie jej wdrazania jak i efektéw realizacji zatozonych
przedsiewzie¢ i celow bedzie dostepna dla wszystkich mieszkancow gminy bez wzgledu na pte¢,
rase, status spoteczny, orientacje seksualng czy religie.
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Polityka zatrudnienia - Projekty realizowane z udziatem dofinansowania z funduszy
pomocowych UE powinny przyczynia¢ sie do realizacji polityki zatrudnienia poprzez
generowanie nowych miejsc pracy. Realizacja przedmiotowej Strategii na poziomie zaréwno
celow szczegotowych jak i przedsiewziec¢ oraz zaktadanych efektéw realizacji cato$ci dokumentu
i jego wplywu na strukture spoteczno - gospodarcza gminy zwraca bardzo duza uwage na
kwestie zwigzane z tworzeniem nowych miejsc pracy i obnizeniem bezrobocia na terenie gminy.
0Oddziatywanie to jest widoczne zaréwno po stronie bezposrednich dziatan ukierunkowanych na
tworzenie nowych miejsc pracy jak i projektow ktore w sposob posredni w ujeciu dtugofalowym
wptyng na wzrost poziomu zatrudnienia w gminie (podnoszenie kwalifikacji mieszkancéw,
wzrost atrakcyjnos$ci inwestycyjnej i turystycznej gminy itp.). Tym samym nalezy podkreslié, ze
kwestie zwigzane z zatrudnieniem s3 szczeg6lnie widoczne i stanowia bardzo wazng czes¢
Strategii.

Polityka rozwoju spoteczenstwa informacyjnego - budowanie spoteczenistwa informacyjnego
jest jednym z priorytetowych dzialan podejmowanych przez panstwa cztonkowskie Unii
Europejskiej. Z uwagi na fakt, iz rozwdj spoteczenistwa informacyjnego jest jedna z polityk
horyzontalnych Unii Europejskiej, projekty realizowane z udziatem dofinansowania z funduszy
strukturalnych powinny przyczynia¢ sie do rozwoju spoteczenstwa informacyjnego. W tym
zakresie w konteks$cie rozwoju infrastruktury technicznej oraz umiejetnosci i kwalifikacji
mieszkancéw bardzo duza wage w Strategii przywigzano do rozwoju idei spoteczeristwa
informacyjnego przede wszystkim w zakresie poprawy dostepu do internetu oraz rozwoju ustug
publiczny i spotecznych w charakterze e-ustug.
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11. OPIS PROCESU WDRAZANIA STRATEGII

Podmiotem odpowiedzialnym za wdrazanie przedmiotowej Strategii bedzie Urzad

Gminy w Przodkowie. Urzad Gminy jako jednostka odpowiedzialna za powstanie dokumentu a

jednoczes$nie gmina jako gtéwny beneficjent zaplanowanych przedsiewzie¢ w ramach Strategii

sg podmiotami na ktérych bedzie cigzyta odpowiedzialno$¢ za zrealizowanie zatozen tego

dokumentu. Wdrazanie przedmiotowej Strategii bedzie odbywato sie na trzech poziomach:

a.

Organizacyjnym,

b. Spotecznym,

C.

Merytorycznym

Ada. Wdrazanie Strategii w zakresie organizacyjnym bedzie dotyczyto przede wszystkim

ustalenia kwestii rozpowszechniana tre$ci i zatozen Strategii wsrdéd wszystkich
podmiotéw do ktorych odnosi sie realizacja zatozonych przedsiewzie¢ oraz na ktérych
beda miaty wptyw zatozone cele dokumentu. W tym konteks$cie w proces wdrazania
zatozen Strategii w zycie bedzie odpowiedzialny Sekretarz Gminy Przodkowo, ktéry
bedzie koordynowat realizacje zatozen Strategii przez poszczegdlne Wydziaty i
pracownikéw Urzedu Gminy oraz bedzie odpowiedzialny za rozpowszechnienie idei
zatozonych w Strategii wéréd mieszkancéw gminy. W odniesieniu do tych zatozen przyjete
dziatania w tym zakresie po stronie gminy beda cechowaly sie gtéwnymi zasadami
wymaganymi przez idee spotecznego charakteru wdrazania strategii rozwoju, opartych o
nastepujace zatozenia:

Jawnos¢ - jedng z gtéwnych cech jakimi powinna cechowa¢ sie dziatalno$¢ gminy w
trakcie wdrazania Strategii jest pelna jawnos$¢ prowadzonych przez siebie dziatan
zwigzanych z jej realizacja. Jej gtownym przejawem bedzie przede wszystkim
intensywno$¢ dziatan promocyjno - informacyjnych, ktére zapewnia szerokie
upowszechnienie informacji na temat planowanych do realizacji przedsiewzie¢ oraz
zaktadanych celéw rozwoju gminy. Jednoczesnie zalozone dziatania informacyjne
gwarantujg jak najszerszy i najlatwiejszy dostep wszystkich zainteresowanych
mieszkancéw obszaru gminy do efektoéw realizacji Strategii,

Dostepnos$¢ - gmina majgc na celu stworzenie oferty dla mieszkancéw gwarantujace;j
dostep do informacji na temat procesu wdrazania Strategii wszystkich
zainteresowanych os6b bez wzgledu na wiek, wyksztatcenie czy miejsce zamieszkania
opracowata przedstawiony ponizej plan dziatan informacyjno - promocyjnych
opierajacy sie przede wszystkim o réznorodnos$¢ prowadzonych dziatan w tym
kierunku - zaréwno réznorodno$¢ form jak i Srodkéw dotarcia do mieszkancow. Tym
samym nalezy wskaza¢, Ze rozne formy dotarcia do odbiorcow zapewniaja
maksymalng dostepnos$¢ informacji dotyczacych Strategii. Zastosowane rodzaje
promocji i informacji gwarantuja bowiem, ze kazda z oséb zainteresowanych
potencjalnie informacjami nt. wdrazania Strategii bedzie miata dostep do tych danych.
Uwarunkowania te powoduja jednoczesnie, ze nie tylko samorzad gminy ale rowniez
inne podmioty z jej terenu bedg w swoich dziataniach kierowaly sie i miaty na uwadze
zatozenia przyjete w Strategii.

Systematyczno$¢ - przyjete formy dziatan promocyjno - informacyjnych gwarantuja
takze systematyczno$¢ informacji docierajacej do zainteresowanych odbiorcow
rozumiang jako state i ciggte informowanie o realizacji Strategii. W tym zakresie
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zdecydowana wiekszo$¢ z zaplanowanych dziatan informacyjnych ma charakter
dziatan ciggtych i powtarzalnych.

= Aktualno$¢ - jedna z podstawowych cech przekazywanych informacji o realizacji
Strategii bedzie ich aktualnos$¢. Przyjete sposoby przekazywania informacji oraz state
czuwanie ze strony pracownikéw Urzedu Gminy nad ich tre$cig gwarantujg ich ciggla
aktualizacje - zwtaszcza w przypadku np. zmian w zapisach Strategii. Wyznaczony
pracownik Urzedu bedzie miat w tym zakresie za zadanie prowadzi¢ aktualng, statg
polityke informacyjna nt. procesu wdrazania Strategii.

Adb. Gléwnym celem procesu wdrazania Strategii jest zachecenie spotecznosci lokalnej do
aktywnego udzialu w planowaniu i realizacji zaplanowanych dziatan zgodnie z idea
planowania strategicznego, co w konsekwencji przyczyni sie do rozwoju spotecznego i
gospodarczego gminy. Z tego wzgledu wdrazanie zalozen przedmiotowej Strategii jest
oparte o jak najszerszy udziat spotecznosci lokalnej z zachowaniem dwéch podstawowych
zasad: jawno$ci dziatania zwigzanej z informowaniem mieszkancéw o procesie wdrazania
Strategii oraz szerokiego zakresu prowadzonych dziatan zmierzajacych do uaktywnienia
mozliwie najwiekszej liczby mieszkancéw gminy. Proces wdrazania Strategii zostat
zaplanowany i zostanie oparty o dostepne na obszarze gminy S$rodki komunikacji
spotecznej tak aby informacje te byly powszechnie dostepne dla jak najszerszej grupy
os6b a ich redagowanie ze strony Urzedu Gminy jako podmiotu wdrazajacego
gwarantowato ich systematyczno$¢ i aktualno$¢é. W tym celu zdecydowano sie na oparcie
tych dziatan o wszystkie dostepne powszechnie $rodki przekazu - od bezposrednich
spotkan z mieszkancami poprzez wykorzystanie lokalnych mediéw, a na sieci
internetowej konczac. W tym zakresie formy informacji i promocji o prowadzonych
dziataniach LGD beda oparte o:
= (Opracowanie streszczenia Strategii zawierajacego gtéwne elementy najwazniejsze dla
potencjalnych beneficjentow.

= Rozpowszechnienie pelnej wersji Strategii - cato$¢ Strategii bedzie wydrukowana w
formie ksigzkowej i udostepniana zainteresowanych osobg na organizowanych
spotkaniach i konferencjach oraz w siedzibie Urzedu Gminy. Jednocze$nie Strategia
bedzie gtdwnym dokumentem mozliwym do $ciggniecia na stronie internetowej
gminy.

= Prasa lokalna i regionalna - z uwagi na liczne i ogélnie dostepne tytuty prasy lokalnej
i regionalnej jakie ukazuja sie na obszarze gminy - takze przy ich pomocy beda
prowadzone akcje informacyjne o prowadzonych dziataniach. W tym zakresie
wykorzystanie tych mediéw bedzie dotyczyto 2 aspektow:
- zamieszczania odptatnych ogtoszen o realizacji gtéwnych przedsiewzie¢ w ramach
Strategii,
- dziatania typu publicity polegajacego na informowaniu tych medidw o wszystkich
najwazniejszych wydarzeniach dotyczacych realizacji Strategii.

= Strona internetowa Urzedu Gminy - jedng z gtéwnych obok planowanych spotkan z
mieszkancami form informowata i realizacji Strategii bedzie internet. Jego coraz
wieksza powszechno$¢ oraz mozliwos¢ szybkiego dotarcia do uzytkownika powoduja,
ze ta forma przeptywu informacji bedzie przez Urzad Gminy wdrazajacy Strategie
szczegblnie wykorzystywana. W tym zakresie na stronie UG beda zamieszczane
aktualne informacje o procesie wdrazania zatozen Strategii w zycie.
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Nalezy jednoczesnie podkresli¢, ze wszystkie zatoZone dziatania beda miaty charakter
zintegrowany i skoordynowany tak aby byty jak najbardziej efektywne.

Adc. Aspekt merytoryczny - w aspekcie merytorycznym jednostka odpowiedzialna za
catosciowy proces wdrazania Strategii tj. Urzad Gminy w Przodkowie bedzie odpowiedzialna za

koordynowanie merytoryczne realizacji celow i przedsiewzie¢ zatozonych do realizacji w

ramach Strategii oraz analize stopnia i poziomu realizacji zatozen Strategii. W tym zakresie

proces wdrazania bedzie oparty o nastepujace elementy:

Realizacja zatozen Strategii - w tym zakresie jednostka wdrazajgca Strategie bedzie
odpowiedzialna za koordynowanie procesu realizacji zatoZonych do realizacji w
ramach Strategii celéw i przedsiewzie¢ oraz weryfikacje, czy realizowane na terenie
gminy dzialania oraz cato$ciowy proces rozwoju gminy sg zgodne z zatozeniami
Strategii.

Monitoring realizacji Strategii - w zakresie monitoringu jednostka wdrazajaca bedzie
odpowiedzialna za systematyczny przeglad stopnia realizacji celéw Strategii oraz
zatozonych do zrealizowania wskaznikéw realizacji tych celéw na poziomie produktu,
rezultatu oraz oddziatywania. Etap monitoringu bedzie w tym kontek$cie stanowit
wstep do procesu aktualizacji i korekty zatozen Strategii.

Aktualizacja Strategii - w wyniku prowadzonego monitoringu realizacji Strategii oraz
przeprowadzonych dziatan o charakterze ewaluacji jednostka wdrazajaca bedzie
miata mozliwo$¢ dokonywania ewentualnych korekt w przyjetych zatozeniach
Strategii i ich zmian w odniesieniu do czgstkowych efektéw jej realizacji.

Ewaluacja Strategii - proces wdrazania Strategii zaklada przeprowadzenie corocznej
ewaluacji zatozen Strategii. W tym zakresie pracownicy Urzedu Gminy beda
dokonywali corocznych podsumowan zrealizowanych dziatan i ich wpltywu na
realizacje zatozen Strategii. Koncowym etapem tego procesu bedzie sformutowanie
zalecen i uwag co do dalszego procesu wdrazania Strategii. Po zakonczeniu okresu
realizacji Strategii - w 2021 roku przeprowadzona zostanie ewaluacja ex-post
(dokonana z wykorzystaniem przeprowadzonych dotychczas ewaluacji rocznych)
okreslajaca catosciowy poziom realizacji zatozen Strategii.
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12. MONITORING I AKTUALIZACJA STRATEGII

Monitoring Strategii bedzie stanowit proces stalego kontrolowania, czy realizacja tego
dokumentu przebiega zgodnie z zatozeniami, czy sa osiagane cele i rezultaty okre$lone w
Strategii oraz jak przebiega proces wdrazania zatozen Strategii w Zycie. Tym samym proces
monitorowania bedzie stuzyt dostarczaniu informacji na podstawie ktoérych jednostka
wdrazajaca bedzie mogta systematycznie dowiadywaé sie o wystepowaniu probleméw i
rozbieznos$ci w realizacji przedsiewzie¢ i osiggnieciu cel6w Strategii.

System monitorowania Strategii bedzie prowadzony przez jednostke wdrazajaca i bedzie
oparty o nastepujace elementy:

= Analize celow Strategii - w tym zakresie proces monitorowania bedzie oparty o uktad
matrycy logicznej ukazujacej logiczne powigzanie pomiedzy zatozonymi celami Strategii
- gléwnymi i szczegétowymi poprzez zmierzajgce do ich realizacji przedsiewziecia po
konkretne dziatania realizowane w ramach poszczegélnych przedsiewzie¢. Podejscie
takie w znacznym stopniu utatwi monitorowanie procesu realizacji Strategii i na
kazdym etapie ukarze stopien tej realizacji oraz logiczne powigzania miedzy
podejmowanymi dziataniami a zaloZeniami Strategii,

» Przeglad wskaznikdw realizacji zatozen Strategii - podobnie jak w przypadku celow
Strategii tak i w zakresie wskaZnikow beda one weryfikowane za pomoca matrycy
logicznej ukazujacej takze mierzalne efekty prowadzonych dziatan. W tym zakresie
osiggane wskazniki beda odnoszone do wielkosci okreslonych na etapie planowania
Strategii w odniesieniu do poszczegélnych celéow gtdwnych, ktére zawierajg zestaw
wskaznikéw na poziomie produktu, rezultatu i oddzialywania umozliwiajgc wymierne
okre$lenie stopnia realizacji danego celu. W tym kontek$cie wskazniki stuzg do
weryfikacji rzeczywistych rezultatbw projektu oraz sprowadzenia stopnia
wykonalno$ci przyjetych celow Strategii.

= Przeglad procedur wdrazania - przeglad procedur bedzie stanowil na etapie
monitorowania odniesienie do przyjetego systemu wdrazania Strategii. Przeglad
procedur bedzie w praktyce stanowil element oceny procesu wdrazania Strategii przez
jednostke wdrazajaca. Dzieki temu procesowi uzyskane zostanie wyjasnienie dotyczace
roli, funkcji i odpowiedzialnosSci poszczegoélnych instytucji i oséb zaangazowanych w
realizacje Strategii.

Plan monitoringu realizacji Strategii bedzie w tym zakresie oparty o raporty z realizacji tego
dokumentu sporzadzane corocznie w jednostce wdrazajgcej i zatwierdzane przez Sekretarza
Gminy odpowiedzialnego za cato$ciowy proces wdrazania Strategii w zycie. System ten bedzie
oparty o analize dziatan samorzadu gminy i innych podmiotéw zaangazowanych w realizacje
zalozen Strategii.
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13. PROCES EWALUAC]JI STRATEGII

Ewaluacja Strategii bedzie oparta o realizacje corocznych podsumowan zrealizowanych
dziatan i ich wplywu na spelnienie zatozen Strategii czego koncowym etapem bedzie
sformutowanie zalecen i uwag co do dalszego procesu wdrazania Strategii. Po zakoniczeniu
okresu realizacji Strategii - w 2021 roku przeprowadzona zostanie ewaluacja ex-post
okreslajaca cato$ciowy poziom realizacji zatozen Strategii.

Metodologia ewaluacji zostanie podzielona na 2 zasadnicze etapy dotyczace oceny
efektéw realizowanych przedsiewzie¢ i ich wplywu na realizacje zatozen Strategii, ktorych
koncowym efektem bedzie raport ewaluacyjny.

Ewaluacja ex-post dotyczaca oceny efektow realizowanych przedsiewzie¢ i ich wptywu na
realizacje zatozen Strategii bedzie oparta zgodnie z zalozeniami Ministerstwa Rozwoju
Regionalnego o nastepujace zatozenia:
L. Podstawowe pytania badawcze i elementy o jakie bedzie sie opierato badanie:
= analiza efektow dziatan i operacji realizowanych w ramach poszczegélnych
przedsiewzie¢ w konteks$cie osiggniecia wskaznikéw zatozonych w ramach kazdego
cely,
= analiza wplywu realizacji poszczegdlnych dzialan i operacji na zrealizowanie
zatozen poszczegdlnych przedsiewzie¢ zatozonych do realizacji w strategii - analiza
ilosci projektow realizowanych w ramach kazdego z przedsiewzie¢ i ocena
przedsiewzie¢ najczesciej oraz najrzadziej realizowanych,

= analiza wptywu realizacji poszczegélnych dziatan i operacji na osiggniecie zatozen

celow operacyjnych wyznaczonych w ramach Strategii,

= analiza wptywu realizacji poszczegdlnych dziatan i operacji na osiagniecie celow

ogolnych wyznaczonych w ramach Strategii,

= analiza grup docelowych prowadzonych dzialan w ramach Strategii - ocena

zintegrowanego charakteru Strategii - analiza beneficjentéw poszczegdlnych
dziatan i operacji w ramach kazdego z przedsiewzie¢ w odniesieniu do zatozonych
grup docelowych w ramach kazdego z celéw i ocena zintegrowanego charakteru
dokumentu,

= wykaz wnioskow w formie uwag i rekomendacji dotyczacych lepszego osiggania

celow Strategii - rekomendacje co do mozliwych korekt wskaznikéw, zmian typow
przedsiewzie¢, itp.

Efektem przeprowadzenia badania bedzie raport ewaluacyjny zaprezentowany na sesji
Rady Gminy Przodkowo. Badanie ewaluacyjne zostanie przeprowadzone przez pracownikéw
instytucji wdrazajacej (Urzedu Gminy w Przodkowie) ktdrzy opracuja takze jego podsumowanie
i wstepny raport.

Wyniki tak przeprowadzonych badan ewaluacyjnych oraz opracowane raporty beda
zawieraty jako element obowigzkowy wnioski oraz rekomendacje i zalecenia ktére pozwolityby
na generalne usprawnienie procesu wdrazania Strategii. Wnioski te beda nastepnie stuzyty jako
materiat wyjSciowy do opracowania zmiany zatozen Strategii. Spos6b wykorzystania informacji
uzyskanych z ewaluacji wtasnej bedzie dotyczyt przede wszystkim:

= Analizy realizacji osiggniecia celdéw okreslonych w Strategii - analizie zostang przede

wszystkim poddane cele operacyjne ktérych realizacji jest zagrozona lub ktére sa
realizowane w najmniejszym zakresie.
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Analiza poszczegélnych przedsiewzie¢ wyznaczonych do realizacji w ramach
zdefiniowanych celéw - analizie zostang poddane przede wszystkim te przedsiewziecia
w ramach ktorych realizowana jest najmniejsza liczba projektéw oraz te dla ktorych
zagrozone jest osiggniecie wskaznikow ich realizacji.

Analiza procedur wdrazania Strategii - w przypadku pojawienia sie tzw. ,waskich
gardet” mozliwa jest weryfikacja tych zapiséw.

Opis wnioskéw - jak realizacja Strategii wptywa na rozwoj spoteczno - gospodarczy
obszaru gminy Przodkowo.
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